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Ein Dschungel namens IKEA
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Zusammenfassung

IKEA ist ein verwirrendes Mosaik: Ein Gebilde aus mehreren Konzer-
nen, extrem kompliziert verschachtelt — gepragt durch eine Mischung
aus internationalem Konzernmanagement und Familienpolitik. Wenn
man versucht, sich einen Uberblick zu verschaffen, hat man das Ge-
fiihl, sich in einem Dschungel zu verlaufen. Uberall tauchen auf den
Websites von und Uber IKEA neue Firmenbezeichnungen, Stiftungen,
Beteiligungen usw. auf. Selbst eine eindeutige Zuordnung der Firmen
zu den Unternehmensbereichen ist mir nicht immer gelungen.! Man
kann sich richtig vorstellen, wie Steuerbeamte beim Versuch, sich
einen Weg durch den Dschungel zu schlagen, verzweifelt aufgeben.

IKEA ist auch ein Beispiel daflir, wie eine Unternehmen den Lebensstil
einer ganzen Generation sowohl aufgreift als auch weltweit mit pragt.
Dahinter steht eine Unternehmensideologie, von der alle Publikationen
von IKEA von der ersten bis zur letzten Seite inhaltlich und stilistisch
tief durchtrénkt sind. Und diese Ideologie ist gepréagt von der Uber-
zeugung, dass dieses Unternehmen eine moralisch vorbildliche Firma
sei, die fur eine bessere, gerechtere und nachhaltige Welt kdmpft und
flr die Gewinne dazu da sind, noch mehr in diesem Sinne zu tun.

! Bei meiner Recherche habe ich mich nur auf éffentliche kostenlos zugéangliche Informationen
gestitzt. Weitere Informationen hatte den Kauf von Informationen aus Firmendatenbanken usw.
erfordert, was mir bei einer kostenlos erstellen Recherche nicht méglich war. An verschiedenen
Stellen habe ich nur Vermutungen tber die Anwendung von Steuervermeidungsmethoden auf3ern
kdénnen. Aber die Aussagen von Ingvar Kamprad sind so eindeutig, dass ich sicher davon
ausgehe, dass alle Mdglichkeiten genutzt werden und die Vermutungen praktisch immer
zutreffen.
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Vor allem aber ist IKEA ein Lehrbeispiel daftr, wie mit allen erdenk-
baren Tricks Steuern gespart werden kénnen. Der Grunder Ingvar
Kamprad hat nie einen Zweifel daran gelassen, dass die Konstruktion
seines Imperiums vor allem das Ziel hat, Kosten, und das sind insbe-
sondere Steuern, zu sparen. Bei IKEA finde man alles, was in einem
Handbuch Uber Steuervermeidung zu finden ist:
Gewinnverschiebungen durch Zinsen, Lizenzgebihren und vermutlich
auch uber Verrechnungspreise, ein Geflecht von Firmen und Stiftun-
gen Uber zahlreiche Steueroasen verteilt, Kreditgeschafte, Versiche-
rungen, Immobiliengeschafte Uber einen eigenen Finanzkonzern, Ver-
mischung von Firmen- und Privatvermdgen bis hin zu der geradezu
genialen Finanzmanipulation im Jahre 2012 uber 9 Milliarden Euro, die
ich in einem Exkurs unter der Uberschrift ,Der groBe Coup" dargestellt
habe.

Das IKEA Konglomerat

IKEA ist die groBte Moébelmarke der Welt und setzte 2012 mehr als 35
Mrd. Euro um. Der Grinder Ingvar Kamprad soll zur Zeit der reichste
Mann Europas und mit Uber 40 Mrd. Euro der viertreichste Mann der
Welt sein. Firmen des IKEA-Konglomerats sind in mindestens 44
Landern tatig und beschéftigen ca. 140 000 Mitarbeiter®. Insgesamt
gibt es weltweit mehr als 345 IKEA-Einrichtungshduser (die Zahl
musste ich wahrend der Recherche mehrfach erhéhen). Das Land mit
dem groéBten Umsatz in den Mdbelhausern ist Deutschland (15 Pro-
zent), gefolgt von den USA (11 Prozent) und Frankreich (10 Prozent).
In Deutschland befinden sich 46 Einrichtungshauser sowie die gréBten
Auslieferungslager.

In den letzten Jahren weitete IKEA seine Geschaftsfelder systematisch
aus und verkaufte nicht nur Mébel und Einrichtungszubehér. Mittler-
weile betreibt IKEA ganze Einkaufs- und Vergnligungszentren, ver-
kauft komplette Einfamilienhduser, baut und managt Appartement-
hauser und verkauft Solar-Panels. Die neuesten Planungen betreffen
eine eigene Hotelkette, den Bau von Studentenwohnheimen in ganz
Europa und sogar eines gesamten Stadtteils in London im IKEA-Stil.

% In den Verkaufsmarkten arbeiten weltweit 151 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — die Zahl ist
aber nicht vergleichbar, da nicht alle Mobelméarkte zum Konglomerat gehdren.
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Ein kompliziertes Gebilde

Allerdings handelt es sich bei IKEA nicht um einen einheitlichen Kon-
zern. Ich benutze hier deshalb den Begriff Konglomerat im wortlichen
Sinne - also als Zusammenballung von Teilen ohne ein gemeinsames
Dach. Tatsachlich gibt es keinen IKEA-Gesamt-Konzern. Vielmehr be-
steht IKEA aus drei rechtlich vdllig unabhangigen Firmengruppen.
Verbunden sind sie allein Uber die Eigentimer und lGber das operative
Geschaft. Alle drei Gruppen werden von dem Grinder Ingvar Kamprad
und seinen drei S6hnen Mathias, Peter und Jonas Kamprad kontrol-
liert. Die Geschafte der drei Gruppen erganzen sich allerdings und sind
stark miteinander verwoben.

Die drei Firmengruppen sind:

1. Die INGKA Gruppe (jetzt IKEA-Gruppe - siehe FuBnote 3) - im
Besitz der Stiftung Stichting INGKA Foundation mit Sitz in
den Niederlanden

2. Die Inter IKEA Gruppe - im Besitz der Stiftung Interogo
Foundation mit Sitz in Liechtenstein

3. Die Ikano Gruppe - im Besitz der IKANO S.A. mit Sitz in
Luxemburg

Daneben gibt es noch die von den drei Gruppen getrennte Stiftung
Familjen Kamprads stiftelse mit Sitz in Schweden, die vorrangig
der Image-Pflege von IKEA und seinen schwedischen Wurzeln dient.

Die komplizierte Struktur dieses Konglomerates begrindet Ingvar
Kamprad damit, er ,wollte eine Besitzerstruktur und eine Organisation
flr IKEA schaffen, die eine langfristige Unabhangigkeit sicherstellen.”
Tatsachlich spricht aber alles dafiir, dass die Struktur dazu dient, die
tatsachlichen Eigentumsverhaltnisse zu verschleiern und auf diese
Weise Steuerzahlungen zu minimieren. Steuern habe er stets als Ko-
sten betrachtet, schrieb Ingvar Kamprad 2011 in einer E-Mail an die
Nachrichtenagentur TT. Deshalb habe er eine ,,optimierende Struktur"
gewahlt.

Das IKEA-Image
IKEA pflegt ein grines, faires und sympathisches, skandinavisches
Image. Es spricht Kunden mit ,,Du® an.

Die Wirklichkeit sieht oft anders aus. Als das niederlandische Parla-
ment im September 2013 Google, Starbucks und IKEA zu einem



Attac - Bundes-AG Finanzmaéarkte und Steuern 10. Dezember 2013
Karl-Martin Hentschel, karl.m.hen@gmail.com, 0175 245 3711

Hearing zur Steuervermeidung einlud, lehnten diese unisono ab. Dabei
sind die wichtigste Holding und mehrere Stiftungen von IKEA in den
Niederlanden untergebracht.

Johan Stenebo, ein ehemaliger IKEA-Manager, machte in seinem Buch
»,Die Wahrheit Uber IKEA" der Firma schwere Vorwirfe. Die Firma wer-
de gefihrt wie eine Sekte. Stenebo prangert schwere VerstdBe an in
Bezug auf Umweltschutz, Diskriminierung, Uberwachung von Mitar-
beitern und Kinderarbeit. So wirden etwa von den 200 Millionen Bau-
men im Jahr flr IKEA circa 70 Millionen illegal aus russischen Taiga-
Waldern geholt, die Gber chinesische Zwischenhandler an IKEA ver-
kauft werden.

Ahnliches berichtete im November 2011 die Magazinsendung Plus-
minus. In der Republik Karelien wurden im Auftrag der Tochterfirma
Swedwood schutzenswerte Walder (High Conservation Value Forests,
HCVF) kahlgeschlagen, obwohl die IKEA-Tochter Swedwood vom
Forest Stewardship Council zertifiziert ist. Dr. Aleksandr Markovsky,
Leiter der russischen Umweltorganisation SPOK warf dem Konzern
~Stasi-Methoden™ vor, Mitarbeiter wirden bespitzelt und Frauen sowie
Schwarze diskriminiert. Zudem gehe es IKEA bei der Wahl der Liefe-
ranten zu sehr um den Preis und nicht um Umweltschutz oder Produk-
tionsmethoden, Kinderarbeit sei die Folge.

Dariiber hinaus berichteten auch Monitor und Frontal21 iber Uberwa-
chung von Mitarbeitern und Behinderung von Betriebsraten sowie von
Korruptionsfallen. In Frankreich wurde IKEA im Februar 2012 von der
Gewerkschaft angezeigt, nachdem bekannt wurde, dass Mitarbeiter
bespitzelt wurden und dabei auch vertrauliche Daten an das Unterneh-
men gelangten, die Ublicherweise nur der Polizei zuganglich sind. Auch
der Unternehmenschef Jean-Louis Baillot soll an den Bespitzelungen
beteiligt gewesen sein. Von der Polizei wurden in der franzdsischen
Zentrale Hausdurchsuchungen durchgefihrt. IKEA hat daraufhin Ver-
besserungsmaBnahmen etabliert.

Recherchen in Stasi-Unterlagen und Aussagen von damaligen Strafge-
fangenen ergaben, dass in den 1970er und 1980er Jahren Mdbel von
politischen Haftlingen und Strafgefangenen in DDR-Gefangnissen her-
gestellt wurden. Auf einer Pressekonferenz am 16. November 2012
raumte IKEA die Produktion von Artikeln durch politische Haftlinge in
der DDR ein, bedauerte den Einsatz von Zwangsarbeitern und ent-
schuldigte sich dafur. Kritisiert wurde, dass IKEA mit der Untersu-
chung die Unternehmensberatung Ernst & Young und keine ge-
schichtswissenschaftliche Organisation beauftragt hatte.
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Das Verbraucher-Magazin Oko-Test konnte 2003 in einem Test giftigen
Formaldehyd in verschiedenen IKEA-Mdbeln nachweisen. Im Februar
2010 berichtete das Greenpeace Magazin Uber den massenhaften Ein-
satz von Palmoél, welches auf gerodeten Urwaldflachen in Indonesien
und Malaysia erzeugt wurde, zur Produktion von Hunderten Millionen
Kerzen.

Allerdings reagieren die IKEA-Manager in der Regel auf die Vorwdirfe
prompt, kiindigen Untersuchungen an und versichern, dass die Vor-
falle abgestellt werden. Greenpeace hat IKEA sogar gegen die Vor-
wirfe von Stenebo verteidigt. IKEA engagiert sich durchaus im Um-
weltschutz, bei Projekten flr Fllichtlingshilfe, UN-BildungsmaBnahmen
und anderen.

Die Wahrheit ist wohl vielschichtig. Wie bei jedem gréBeren Konzern
gibt es ein gnadenloses Kostenregime, das immer wieder zu extrem
schadlichen Folgen fur Menschen und Umwelt flihrt, wahrend auf der
anderen Seite nicht nur Marketing-Aspekte, sondern auch philanthro-
pische Motive des Patriarchen Kamprad und einiger Top-Manager eine
Rolle spielen mégen und durchaus zu positivem Engagement fiihren
kdnnen. Wie viele Wirtschaftsmagnaten ist Ingvar Kamprad vermutlich
der Meinung, dass er besser wei3, was flr die Gesellschaft gut ist, als
eine gewahlte Regierung.

Ingmar Kamprad

Ingmar Feodor Kamprad wurde 1927 in der Gemeinde Almhult in Sid-
schweden geboren. Er ist ein typischer Selfmademan, dessen Erfolg
auf immer neuen Geschaftsideen basierte. 1943 begann der 16-jah-
rige Bauernsohn mit dem Verkauf von diversen Konsumgutern von
Kugelschreibern bis zu Nylonstrimpfen an die umliegenden Bauern.
Ab 1947 verkaufte er auch Mébel per Versand. 1951 erschien der
erste IKEA-Katalog mit Bildern von ganzen eingerichteten Zimmern -
damals véllig ungewdhnlich. 1955 bot Kamprad erstmals eigens fur
IKEA entworfene Mébel an. Ab 1956 wurden die Mdbel zur Einsparung
von Montage- und Versandkosten als Bausatz verschickt. Am 28. Ok-
tober 1958 schlieBlich erdffnete er in Alimhult das erste IKEA-Mébel-
haus - der Anfang des Weltkonzerns.

Seit den 70er Jahren lebte Kamprad aus steuerlichen Griinden in Lau-
sanne in der Schweiz. Nun (2013) hat er aber nach dem Tod seiner
Frau die Ruckkehr nach Schweden angekiindigt. Er ist ein schrulliger
Charakter, der sich selbst gerne als ,dimmlich" bezeichnet. Er be-
kennt sich zu einer ausgepragten Rechtschreibeschwache und seinem

6
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nicht immer erfolgreichen Kampf gegen den Alkohol. Legendar ist
seine Sparsamkeit — so sammelt er persdnlich stets die Bonusmarken
im Supermarkt. Es ist bekannt, dass er als junger Mann eine natio-
nalsozialistische Organisation in Schweden finanziell unterstitzt hat,
woflr er sich spater unter Tranen entschuldigt hat. Ob das seinem
Sinneswandel geschuldet war oder er lediglich das schlechte Image fir
seine Firmen flrchtete, bleibt dahingestellt. Auch seinem Sohn Peter
Kamprad wird Rassismus vorgeworfen.

Die INGKA Gruppe3

Die INGKA Gruppe ist die Haupt-Cash-Cow von IKEA. Sie ist das
Dach, unter dem die meisten der Mébelmarkte zu finden sind, durch
die der Name IKEA bekannt ist — aber auch noch eine Vielzahl anderer
Betriebe, die diesen zuarbeiten.

Die INGKA Gruppe

Stichting INGKA Foundation
Stichting IKEA Foundation (Niederlande) Stichting IMAS Foundation

INGKA Holding B.V.
(Leiden, Niederlande)

Interne Dienstleistungen Sortimententwicklung Produktion: IKEA Industrie
IKEA Services AB Swedwood
IKEA Food Service IKEA of Sweden AB Swedspan
IKEAIT
Einkauf Logistik Einzelhandel
IKEA Trading Services IKEA Distribution Services

1084 Zulieferer Lieferkette IKEA Einrichtungshauser

Der INGKA Konzern betreibt die gesamte Wertschopfungskette. Dazu
gehoren:

e Die Sortimentsstrategie und Produktentwicklung

e Produktion in eigenen Betrieben (IKEA Industrie)

® Die friihere INGKA Gruppe heif3t jetzt IKEA Gruppe. Ich bleibe in dieser Ausarbeitung bei der
Bezeichnung INGKA Gruppe, weil man sie sonst leicht mit der Inter IKEA Gruppe verwechselt.
Das ist offensichtlich auch beabsichtigt, da die Bezeichnungen selbst in IKEA-Publikationen
munter durcheinander gehen. Und es funktioniert so gut, dass selbst in Artikeln der einschlagigen
Wirtschaftspresse oft die Strukturen der Firma unklar oder fehlerhaft dargestellt werden.
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e Einkauf von Drittherstellern: Die IKEA-Einrichtungshduser be-
ziehen Waren von Uber 1084 Heimeinrichtungslieferanten in 53
Landern.

e Distribution

e Einzelhandel - Uberwiegend in den bekannten IKEA-Mb&belhdu-
sern, von denen Uber 80% der INGKA-Gruppe selbst gehdren.

INGKA Holding

Das operative Dach dieses Konzerns ist die schon 1982 gegriindete
INGKA Holding B.V. mit Sitz in Leiden in den Niederlanden. Bis 1982
gehorte der Konzern Ingvar Kamprad, der damals das Konzernvermo-
gen in die INGKA Foundation einbrachte. Bis 1986 stand der Konzern
weiterhin unter der direkten Leitung von Ingvar Kamprad, der sich
dann von der operativen Geschaftsleitung zurlickzog. Bis mindestens
2006 war er noch Aufsichtsratsvorsitzender.

Seit 1. September 2013 heiBt der Konzernchef Peter Agnefjall. Vorsit-
zender des Aufsichtsrates Goéran Grosskopf. Grosskopf ist Professor
fir Wirtschaftsrecht an der Universitat Lund, die von IKEA erhebliche
finanzielle Zuwendungen bekommt. Ingvar Kamprad wird weiterhin als
Senior Advisor aufgeflihrt. Tatsachlich kontrolliert er den Konzern mit
Hilfe der Inter IKEA Gruppe indirekt (siehe unten), aber unverandert
wirksam und autokratisch.

Laut der schwedischen Wirtschaftszeitung Dagens Industri hat der
Konzern zwischen Anfang 2000 und Ende 2008 einen Gewinn in Hohe
von 20 Milliarden Euro vor Steuern ausgewiesen. 2012 lagen der Um-
satz bei 27,6 Milliarden und der Jahresgewinn bei 3,9 Milliarden Euro.
Das Eigenkapital betrug 29,1 Mrd. Euro (mehr dazu am Schluss im
Abschnitt Gesamtrechnung). Insgesamt beschaftigt der Konzern

139 000 Mitarbeiter, davon 99 000 in Europa, 18 000 in Nordamerika,
11 000 in Russland und 11 000 in Asien und Australien. Eigene Unter-
nehmen des Konzerns sind insgesamt (Planung, Produktion, Einkauf
und Verkauf) in 44 Landern tatig. Kernstlick des Konzerns sind 303
Einrichtungshauser in 26 Landern.

Die Unternehmenssteuern der INGKA Gruppe betrugen nach den ver-
offentlichten ,abbreviated financial statements"™ in den letzten Jahren:

2008 546 Mio. Euro 19,3 des ausgewiesenen Gewinns
2009 384 Mio. Euro 13,8% "
2010 577 Mio. Euro 17,6% "
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2011 781 Mio. Euro 20,8% A
2012 695 Mio. Euro 18,7% A

Die Steuerquote auf den tatsachlichen Gewinn dulrfte jeweils erheblich
niedriger sein, da Teile des Gewinnes an die Inter IKEA Gruppe und
die IKANO Gruppe transferiert werden, um sie dort erheblich geringer
zu versteuern und in den Zahlen latente Steuern enthalten sind, die
nicht tatsachlich gezahlt wurden (siehe im Abschnitt IKANO Gruppe
und am Schluss im Abschnitt ,,Gesamtrechnung").

Die Stiftungen der INGKA Gruppe

INGKA Foundation

Seit 1982 ist die INGKA Holding B.V. zu hundert Prozent im Besitz der
Stichting® INGKA Foundation. Dies ist eine Stiftung nach niederlén-
dischem Recht - eine ,not-profit-making legal entity". Sie ist als wohl-
tatige Stiftung steuerbefreit. AuBerdem braucht sie keine Unterneh-
mensdaten zu veroéffentlichen. Deshalb ist der Jahresbericht der Grup-
pe auch lediglich eine freiwillige Veroéffentlichung, die keiner Kontrolle
unterliegt. Das Stiftungsmodell hat zudem den Vorteil, dass das Un-
ternehmen vor Ubernahme geschiitzt ist, da Stiftungsanteile grund-
satzlich unverkauflich sind.

Der Stiftungszweck ist die Forderung von Innenarchitektur: “To
promote and support innovation in the field of architectural and
interior design”. Wieso die Steuerung eines Moébelkonzerns eine wohl-
tatige Angelegenheit ist, bleibt das Geheimnis der niederldandischen
Steuerbehdrden.

Ingvar Kamprad sagte zu der Grindung der Stiftung: ,Ich beschloss,
dass der Aktienmarkt keine Option fur IKEA war. Ich wusste, dass nur
eine langfristige Perspektive unsere Wachstumsplane sichern konnte
und wollte verhindern, dass IKEA von Finanzinstituten abhangig
wurde."

Heute ist die Stichting INGKA mit ausgewiesenen 36 Mrd. Euro Ver-
mdgen die reichste wohltatige Stiftung der Welt vor der Bill and
Melinda Gates Foundation.

* Stichting — hollandisch fir Stiftung
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IKEA Foundation

Diese Stiftung — genauer Stichting IKEA Foundation - ist der “phi-
lantropische Arm” der groBen Schwester INGKA Foundation - so sa-
gen es die offiziellen Websites. In der Selbstdarstellung des Konzerns
als ,engagiertes soziales Unternehmen" spielt diese Stiftung eine zen-
trale Rolle. Es ist die einzige Stiftung der Gruppe, Uber die ein hibsch
illustrierter Jahresbericht veroéffentlich wird. Dabei ist nicht ganz klar,
ob diese Stiftung liberhaupt eine eigenstandige Stiftung oder nur ein
Teil der INGKA Foundation ist. Denn von eigenstandigen wohltatigen
Aktivitaten der INGKA Foundation ist nirgends etwas zu lesen.

Die IKEA Foundation unternimmt ihre Aktivitaten in Zusammenarbeit
mit einer Reihe von UN-Organisationen und internationalen Entwick-
lungsorganisationen. Der Schwerpunkt der Tatigkeit liegt auf Program-
men flr Kinder, Bildung und Gesundheit in Indien und Pakistan.
AuBerdem unterstitzt sie Programme flr Flichtlingskinder. Weiterhin
spendet oder finanziert die Stiftung die School of Industrial Design der
Universitat Lund - also die Fakultat fir Industriedesign. Auf der Web-
site der Stiftung wird diese als Ingmar Kamprad Design Center be-
zeichnet, auf der Website der Universitat taucht diese Bezeichnung
allerdings nur als Gebaudename auf. Die Spendentatigkeit der IKEA
Foundation stieg in den letzten Jahren kontinuierlich an. 2012 betrug
sie 82 Mio. Euro. Das ist sicher viel Geld. Aber bezogen auf das Stif-
tungskapital der Mutterstiftung sind das nur 2 Promille, und in Bezug
auf die Gewinne des Konzerns, die den Stiftungen steuerbeglnstigt
zuflieBen, sind das nur 2% - also relativ eine geringe Summe. Was
also passiert mit dem gehorteten und weiter wachsenden Vermogen?

IMAS Foundation

Uber die IMAS Foundation habe ich nichts Genaues in Erfahrung
bringen kédnnen. Anscheinend ist sie wie die IKEA Foundation entwe-
der Teil der INGKA Foundation oder sie ist eine Tochterstiftung. Auf
der Website der INGKA Gruppe erfahrt man lediglich, dass die IMAS
das gesamte finanzielle Vermdgen im Namen der INGKA Foundation
verwaltet - was immer das bedeutet.

IKEA Stiftung

Die IKEA Stiftung ist eine deutsche Stiftung der IKEA Deutschland
GmbH, dem Dachkonzern der deutschen IKEA-Moébelhduser. Sie steht
also nicht in direktem Zusammenhang mit der INGKA Foundation.
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Die IKEA Stiftung unterstutzt vorrangig Kinder- und Jugendarbeit fur
sozial benachteiligte Kinder in Deutschland. Geférdert werden wei-
terhin Projekte aus dem Bereich Wohnen und Wohnkultur wie For-
schungsarbeiten, Verbraucherberatung, Ausstellungen, Publikationen,
alternative Baukonzepte zu neuen Wohnformen und innovative L6-
sungsansatze im Wohnumfeld. Eine 6konomische Funktion neben der
Rolle als Werbetrager und der Kontaktpflege zu einigen Unis scheint
die Stiftung nicht zu haben.

IKEA-Einrichtungshduser

Der IKEA Konzern betreibt etwa 303 Einrichtungshauser als Franchise-
unternehmen von Inter IKEA Systems B.V. (siehe unten) in 26 Lan-
dern. Betreiber sind in den meisten Fallen nationale Tochterunterne-
hmen. Allerdings werden mindestens 40 IKEA Einrichtungshé&user in
18 Landern von anderen Franchisenehmern geflihrt - in Einzelfallen
sind sie auch in den anderen Gruppen des Konglomerats angesiedelt.
Wie immer arbeitet IKEA dabei dezentral und die Firmen kénnen in je-
dem Land unterschiedlich konstruiert sein. Das hangt sicherlich auch
mit den nationalen Steuergesetzen zusammen.

Die Grundidee der Einrichtungshauser besteht darin, billige an-
sprechende Mébel fur junge Leute, die sich neu einrichten, anzubie-
ten. Die Mdbel sind konkurrenzlos glnstig, weil sie von den Kaufern
selbst nach Hause transportiert und zusammengebaut werden, weil
sie genau daraufhin konstruiert wurden, weil sie in eigenen Fabriken in
sehr groBer Stuckzahl fast ohne Gewinn produziert und geliefert wer-
den. Aber die Mdbel sind nicht das eigentliche Geschaft von IKEA.
GUlnstige Mdébel sind vielmehr der Grund, warum die Kunden zum Ein-
kaufen kommen. Verdienen tut IKEA nicht an den Mdbeln, sondern an
allem anderen, dem Zubehoér und den vielen kleinen Ausstattungsge-
genstanden. Die machen auch den grdéBeren Teil des Umsatzes aus.

Das Beispiel IKEA Deutschland

IKEA Deutschland ist die umsatzstarkste nationale Tochter des
Konzerns mit 3,9 Mrd. Euro Umsatz im Jahre 2012. In Deutschland
werden 46 IKEA-Mdbelmarkte von der IKEA Holding Deutschland
GmbH & Co. KG mit Sitz in Mlnchen betrieben. Diese wiederum hat
als persoénliche haftende Gesellschafterin die IKEA Deutschland
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Verkaufs-GmbH in Hofheim-Wallau. Die gehdért entweder direkt oder
indirekt der Holding in den Niederlanden®.

Typischerweise haben die nationalen Téchter kaum Eigenkapital. IKEA
Deutschland zum Beispiel hat nur 0,2% Eigenkapital und 99,8%
Fremdkapital. Das benoétigte Geld wird auf den internationalen Finanz-
markten geliehen - kommt also bewusst nicht von der Holding, die es
voll versteuern musste. In wieweit das Uber die IKANO-Bank (siehe
unten) oder Uber eine Finanzierungstochter der Inter IKEA Gruppe
oder aber Uber Dritte geschieht, ist unbekannt. Um die Zinssatze ge-
gentber Dritten glnstig zu halten, werden die Kredite jedenfalls von
der Muttergesellschaft garantiert. Auf jeden Fall werden so erhebliche
Zinsen bezahlt, die in Deutschland als Betriebsausgaben gelten und
daher grundsatzlich bis zur Zinsschranke (ein Drittel des Gewinnes)
steuerlich abzugsfahig sind. Prof. Lorenz Jarass bezifferte die jahrliche
Steuerersparnis fur IKEA Deutschland in einem Interview mit Monitor
2005 auf 30 Millionen Euro (allerdings gab es damals noch nicht die
Zinsschranke, sondern eine Vorlauferregelung).

Eine noch gréBere Steuerersparnis wird durch die Lizenzzahlungen
madglich. Denn alle Rechte flir den Namen und das Konzept IKEA
gehoéren einer Franchising Firma, der Inter IKEA Systems BV. Die
nationalen IKEA Hauser mussen daher einen weiteren Teil der Ge-
winne als LizenzgebUhren steuerfrei an die Inter IKEA Systems Uber-
wiesen, die nicht zur INGKA Gruppe gehdort (siehe unten). Flr IKEA
Deutschland brachte das nach Jarass (Interview 2005) allein 60 Mio.
Euro Steuerersparnis.

Zusatzliche Gewinnverschiebungen sind mdéglich beim Einkauf der
Waren bei der IKEA Trading GmbH und der Auslieferung Uber die
Distribution GmbH (siehe unten). Diese Handels- und Logistikfirmen,
die ebenfalls zur INGKA-Gruppe gehodren, sind steuerginstig unterge-
bracht. Die Gestaltung der Verrechnungspreise ist eine hohe Kunst.
Obwohl die nationalen Steuerbehérden die Verrechnungspreise theo-
retisch nach dem Arm’s-Length-Principle kontrollieren, so sind sie
doch in der Praxis ziemlich hilflos und die Spielraume flr internatio-
nale Konzerne sind betrachtlich.

® Aus den Quellen geht nur hervor, dass die IKEA Deutschland mit 46 IKEA-Markten zur
Einzelhandelsgruppe der INGKA Gruppe gehdrt, die insgesamt 303 solcher Markte betreibt. Wie
der genaue gesellschaftsrechtliche Aufbau dieser Gruppe aussieht, habe ich nicht
herausgefunden.
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Kundenkredite

Ein weiteres Geschaft in den Einrichtungshausern ist das Kreditge-
schaft. Die IKANO Bank, die zur IKANO Gruppe gehort (siehe unten)
bietet den Kunden daftr Kundenkreditkarten und andere Angebote an.
Solche Kundenkredite werden Ublicherweise von den Verkaufsmarkten
subventioniert. Wenn diese Subventionen jedoch héher sind als die
zusatzlichen Gewinne, die von den IKEA-Mérkten durch das Mehrge-
schaft erwirtschaftet werden, dann ermdglicht dieses Verfahren eine
weitere elegante Methode fiir einen Gewinntransfer in ein steuergln-
stigeres Land - in diesem Fall Luxemburg. Interessant an diesem Ver-
fahren ist besonders, dass dadurch wie auch bei den Lizenzen eine
Gewinnverschiebung zwischen zwei Unternehmensgruppen stattfindet,
die rechtlich nichts miteinander zu tun haben.

IKEA Industrie

Die Gruppe IKEA Industrie ist eine Gruppe von Firmen, die holzba-
sierte Produkte wie Platten, Mdbel und Paneelen herstellen. Die Gru-
ppe beschaftigt insgesamt 18 000 Mitarbeiter an 41 Produktionsstand-
orten in 11 Landern.

Swedwood

Den wichtigsten Teil von IKEA Industrie bildet die Produktionsgruppe
Swedwood, die Mébel und Komponenten auf Holzbasis herstellt.
Swedwood betreibt 50 Fabriken und Sagewerke in zehn Landern
(Schwerpunkt in Osteuropa, daneben in China, USA und Spanien) und
beschaftigt mehr als 16 500 Menschen. Seit ihrer Grindung ist Swed-
wood jahrlich um 20 - 25% gewachsen.

Das operative Dach aller Firmen der Swedwood Gruppe ist die Kon-
zernzentrale Swedwood International AB in Angelholm (Schwe-
den). Aber diese besitzt nicht die 50 Fabriken in aller Welt. Die Zen-
trale und alle Fabriken gehdren vielmehr der Swedwood Holding
B.V. in den Niederlanden, wo die Gewinne aus steuerlichen Griinden
auflaufen darften.

Swedwood plant und vertreibt Mébel auf Holzbasis weltweit und kon-
trolliert die gesamte Wertschépfungskette vom Management und der
Bewirtschaftung von Waldern Gber Sagemuhlen, Brett- und Kompo-
nentenerstellung bis hin zur Mébelproduktion und dem Vertrieb. Viele
der bekannten IKEA-Produkte wie die berihmten BILLY-Regale werden
von Swedwood produziert.
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Swedspan

Eine weiteres Mitglied von IKEA Industrie ist die Swedspan Gruppe,
die ihren Schwerpunkt in der Produktion von Paneelen und Holzbret-
tern - speziell fir industrielle Verwendungen - hat. Die Zentrale der
Gruppe ist die SWEDSPAN International s.r.o. in Bratislava (Slo-
wakei). Dort findet die Produktentwicklung, Kundenunterstitzung und
die Implementation der Produktionsablaufe in den Fabriken der Grup-
pe statt. Mutter der SWEDSPAN International aber ist wiederum eine
Holding in den Niederlanden, die SWEDSPAN Holding B.V.. Auch
diese Konstruktion dirfte steuerliche Griinde haben.

Weitere Geschdftsbereiche und Firmen

Eine entscheidende Funktion flir die gesamte INGKA Gruppe hat die
Inter IKEA Systems B.V., die aber nicht zur INGKA Gruppe, sondern
zur Inter IKEA Gruppe gehort (siehe unten). Letztlich bedirfen wohl
alle Ablaufe, Produkte und die Werbung samtlicher Téchter der INGKA
Gruppe stets der Genehmigung der Inter IKEA Systems. Denn diese
entscheidet immer, ob ein Markt, ein Produkt oder eine Homepage
usw. das IKEA-Siegel bekommt.

Interne Dienstleistungen

Die IKEA Services B.V. (Niederlande) und die IKEA Services AB
(Schweden) sind praktisch die konzerninterne Unternehmensberatung.
Sie unterstitzen alle Firmen der INGKA Gruppe. Hier sitzen wohl die
Experten, die zusammen mit den INGKA-T6chtern auf allen Kontinen-
ten der Welt die Steuersparmodelle austulfteln.

Die IKEA IT mit Firmen in Schweden, Deutschland, Frankreich, USA,
Japan und Singapur (ich konnte leider nicht feststellen, welches davon
das Mutterunternehmen ist oder ob es, wie in anderen Fallen bei IKEA
auch, noch eine separate Konzernmutter in den Niederlanden gibt) ist
weltweit fur die Computerprogramme zustandig, die u. a. daftr sor-
gen, dass die Warenlager stets gefiillt und die Waren plinktlich in den
Mdébelmarkten ankommen.

IKEA Food

Die Ikea Food Services sind flr die Distribution von Lebensmitteln
fur die Ikea-Restaurants und Shops verantwortlich. 2005 erzielte der
Konzern bereits 4,5 Prozent seiner Einnahmen mit Nahrungsmitteln.
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Eine der ersten groBen Geschaftsideen von Ingvar Kamprad war die
Ausstattung aller Mébelhdauser mit Kinderspielplatzen und Restaurants,
in denen es typisch schwedisches Essen gibt. Auf keinen Fall sollten
die Kunden den Mébelmarkt verlassen, um Essen zu gehen oder weil
die Kinder quaken. Im Gegenteil: Man kann sogar Kindergeburtstage
bei IKEA feiern und hat dann zwischendurch Zeit, sich die Ausstellung
abzusehen.

Mit gewissen Anpassungen an den jeweiligen Geschmack funktioniert
die Vermarktung der schwedischen Klche (die ja wirklich nicht be-
rihmt ist) mittlerweile anscheinend weltweit. Auch in Japan wird je-
denfalls ein typisches schwedisches Jul-Bliffee (Julfest = Weihnachten)
mit Knackebrot, Lachs und Softeis zum Nachtisch angeboten und Kott-
boéllar schmecken sogar den Chinesen. In Deutschland bietet man ziel-
gruppenkonform (jung, modern, umweltbewusst) vor allem die Kin-
dermenus sogar als Bio-Gerichte aus heimischer Produktion an.

Muttergesellschaft aller dieser Restaurants ist die IKEA FOOD Servi-
ces AB mit Sitz in Helsingborg, Schweden. Sie hat die Lizenz flr die
Getranke und Lebensmittelversorgung in allen IKEA-Mé&rkten weltweit.
IKEA Food machte 2012 einen Umsatz von 1,3 Mrd. Euro. Es ist davon
auszugehen, dass auch flr das einheitlich gestaltete Essen an die
Konzernmutter wiederum Lizenzgebuhren zu zahlen sind - leider habe
ich jedoch dazu keine Informationen gefunden.

Sortimentsstrategie und Produktentwicklung

Als ,kreatives Herz des Unternehmens" bezeichnet die IKEA Website
die Produkt-Entwicklung IOS (Ikea of Sweden AB). Diese befindet
sich in Almhult (Smaland), dem Herkunftsort des Griinders. Im glei-
chen Ort befindet sich auch die Ikea-Katalogproduktion ICOM mit
dem gréBten Fotostudio Europas. Die IOS hat von der Inter IKEA
Systems B.V. den Auftrag, das IKEA Heimmdbelangebot zu gestalten.

Einkauf

Der Einkauf von IKEA erfolgt durch die Firmengruppe IKEA Trading
Services. Diese ist mit 29 Einkaufsblros in 25 Landern vertreten und
wird von rund 1084 Herstellern in 53 Landern beliefert. Die finf gréB-
ten Lieferantenlander sind China, Polen, Italien, Schweden und
Deutschland. Bezogen auf den Einkaufswert stammen 63 Prozent der
Waren von Lieferanten aus Europa, 33 Prozent aus Russland, Asien
und Australien, sowie 4 Prozent aus Nordamerika.

15



Attac - Bundes-AG Finanzmaéarkte und Steuern 10. Dezember 2013
Karl-Martin Hentschel, karl.m.hen@gmail.com, 0175 245 3711

Logistik und Distribution

IKEA betreibt 26 Warenverteilzentren in 16 Landern. Diese Lager ge-
héren zur Gruppe IKEA Distribution Services. Zwei der gréBten
Auslieferungslager weltweit gehéren zur IKEA Distribution Services
GmbH und befinden sich in Salzgitter und in Dortmund. In Dortmund-
Ellinghausen hat IKEA in den vergangenen vier Jahren eine Kapazitat
von 430.000 Palettenplatzen auf einer Grundflache von rund 200.000
Quadratmetern geschaffen. Aus Ellinghausen werden alle europa-
ischen IKEA-Einrichtungshduser mit kleinvolumigen Artikeln und Akti-
vitatswaren versorgt. Auch der Direktvertrieb Gber das Internet nach
Deutschland, Belgien und die Niederlande wird Uber das Lager in
Dortmund abgewickelt.

Ob und in welchem Umfang die Lager Gewinne machen und in
Deutschland Steuern zahlen, konnte ich nicht feststellen. Es liegt ja in
der Natur der Sache, dass bei Konzernen, die sowohl produzieren,
handeln, die Logistik betreiben und verkaufen die Gewinne Uber die
Verrechnungspreise zwischen den Konzerntéchtern jeweils dort aus-
gewiesen werden kdnnen, wo die Steuern am gunstigsten sind. Selbst
wenn bei der Anwendung des ALP (Arm's Length Principle) der OECD
gute Fortschritte gemacht wurden, so mag das vielleicht fir Rohstoff-
preise und Vorproduktpreise von Produktionsfirmen gelten. Aber wel-
cher Steuerbeamte wird die Preise von uber 12.000 Artikeln kontrol-
lieren kénnen, die zwischen Uber 1000 Herstellern und Zuliefererfir-
men, IKEA Trading, IKEA Distribution und IKEA Retail in mehreren
Stufen intern verrechnet werden.

Fertighduser

Die in Malm¢ sitzende BoKlok AB ist Inhaber des Patents und der
Lizenzrechte fUr die unter dem Namen BoKlok verauBerten Fertig-
hduser. Diese Firma ist eine Joint Venture von IKEA und der schwedi-
schen Baufirma Skanska.

Boklok baut industriell vorgefertigte Hauser als Einzelhduser, Reihen-
hauser und Appartementblocks. Die Zielgruppe flr dieses Angebot
sind Geringverdiener und Berufsanfanger. Boklok bietet ihnen die Fi-
nanzierung gleich mit an.

Mittlerweile verkauft BoKlok Hauser in Holzrahmenbauweise in einer
Reihe von europdischen Landern. In Deutschland wurde der Verkauf
allerdings aufgrund negativer Kritiken der Stiftung Warentest erst mal
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eingestellt. Diese kritisiert die Qualitat der Hauser und die Vertrags-
und Finanzierungsbedingungen massiv.
Die Inter IKEA Gruppe

Die Inter IKEA Gruppe und die INGKA Gruppe sind rechtlich véllig
unabhangig voneinander und haben separate Besitzstrukturen -
operieren aber beide unter dem Markenzeichen von IKEA.

Die Inter IKEA Gruppe

Interogo Foundation
(Liechtenstein)

Inter IKEA Holding SA
(Luxemburg)
Vorstandsvorsitzender: Mathias Kamprad

Group Services Finance Division
Inter IKEA Holding Services SA Inter IKEA Investment AB
(Waterloo, Belgien) (Schweden)

Tochter in Curacao, Zypern und Virgin Islands

Francise Division Retail Centre Division Property Division
Inter IKEA Systems BV Inter IKEA Centre Group A/S* Vastint Holding BV
(Niederlande) (Déanemark)
Inter IKEA Systems Service AB (Niederlande)

(Helsingborg, Schweden)

* 51% im Besitz der Inter IKEA Gruppe, 49% INGKA Gruppe

Die Holding

Die Inter IKEA Holding SA ist die Muttergesellschaft der Inter IKEA
Gruppe. Die wichtigste Aufgabe dieser Gruppe ist die operative Steue-
rung des Gesamtkonglomerats. Deshalb wurde der Rlcktritt von Ing-
var Kamprad vom Vorsitz des Board of Directors und die Ubergabe
dieser Funktion an seinen jlingsten Sohn Mathias von einigen Medien
als Nachfolgeregelung verstanden. Das ist aber méglicherweise eine
voreilige Interpretation, wie ich weiter unten im Abschnitt tGber die
Interogo Foundation darstellen werde. Dafur spricht auch, dass
Mathias Kamprad zwar als Chairman (Vorsitzender) im Organigramm
steht, aber lGber ihm steht noch der CEO (Chief Executive Officer)
Soéren Hansen.

17




Attac - Bundes-AG Finanzmaéarkte und Steuern 10. Dezember 2013
Karl-Martin Hentschel, karl.m.hen@gmail.com, 0175 245 3711

Die Unternehmensgruppe umfasst vier Divisionen mit sehr unter-
schiedlichen Geschaftsfeldern. Diese Tochtergesellschaften der Gruppe
sind weitgehend eigenstandig bei ihren Operationen und Geschaften.

Warum mit der Inter IKEA Gruppe eine vom Stammkonzern (also der
INGKA Gruppe) vollig getrennte Unternehmensgruppe gebildet wurde
und warum welche Geschaftsbereiche dieser zugeordnet wurden, ist
im Einzelnen schwer nachzuvollziehen. Das dirfte mehrere Grinde
habe, die nicht einfach zu durchschauen sind. Es lassen sich daher nur
Vermutungen anstellen. In Frage kommen wohl die folgenden
Aspekte:

e Diversifizierung des Vermdgens der Familie

e Rechtliche Trennung von Geschaftsteilen vom Stammgeschaft
der M6ébelmarkte, wodurch eine Konsolidierung vermieden wird.
Eine besondere Rolle spielt die getrennte steuerliche Behand-
lung der Gewinne aus dem Franchise-Geschaft.

e Optimale steuerliche Ansiedlung von unterschiedlichen Unter-
nehmensaktivitaten, die jeweils eine steuerliche Optimierung
fur die einzelnen Aktivitaten ermdéglichen.

Das Managen dieser Optimierungen dlrfte vor allem die Aufgabe der
Group Services (Inter IKEA Holding Services SA) sein, die in
Belgien als eigene Firma operiert.

Franchise Division

Das Herzstlick der Gruppe ist die Franchise Division. Sie besteht aus
der 1983 gegriindeten Inter IKEA Systems B.V. (abgekiirzt IIS),
der das IKEA Konzept gehort und die dieses weltweit im Rahmen eines
Franchise-System vermarktet. Aufgabe der Division ist die Uberwa-
chung der Nutzung, Umsetzung und Weiterentwicklung des Konzeptes.
Dies geschieht wiederum aber in der Tochterfirma Inter IKEA Systems
Service AB, die im schwedischen Helsingborg residiert.

Alle IKEA-Méarkte (mit Ausnahme des Muster- und Experimentier-
markts IKEA Delft - Niederlande, der zur Inter IKEA Systems B.V.
gehort) werden im Franchising-System betrieben und sind rechtlich
unabhangig von der Inter IKEA Gruppe. Auf diese Weise kontrolliert
die Inter IKEA praktisch die gesamten Mobel-Markte, Einkaufzentren
und Produktionsfirmen von auBBen, ohne mit ihnen gesellschafts-
rechtlich verbunden zu sein.
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Franchise-Nehmer sind nicht nur die 303 IKEA-Méarkte im Besitz der
INGKA-Gruppe, sondern auch weitere 42 Markte mit unterschiedlichen
Besitzern, an denen auch zum Teil Téchter des Konglomerats beteiligt
sind. Alle IKEA-Mérkte zahlen 3% des Umsatzes an Franchise-Gebih-
ren an die Inter IKEA Systems B.V. Allein IKEA Deutschland zahlt da-
far jahrlich 60 Mio. Euro. Auf diese Weise werden erhebliche Gewinne
in die Niederlande transferiert, wo Gewinne von reinen Forschungs-
und Entwicklungsfirmen mit nur 5% besteuert werden und zusatzlich
besondere Abschreibungen madglich sind. Die IIS ist eine solche Ent-
wicklungsfirma, da das Franchising sich nicht auf den Namen, sondern
auf das ,Konzept" von IKEA bezieht, das von der IIS standig weiter
entwickelt wird.

Retail Centre Division

Die Retail Centre Division (Hauptquartier Inter IKEA Centre
Group A/S in Kastrup, Danemark) entwickelt und managt Einkaufs-
und Unterhaltungszentren mit einem IKEA-Markt als Kern. Lokale
Tochter gibt es in China, Frankreich, Tschechien, Deutschland, Italien,
Polen, Slovenien, Spanien und der Schweiz.

Property und Finance Division

Die Property Division besteht aus seiner Reihe von Firmen, die Ver-
mogen verwalten mit dem Schwerpunkt der Verwaltung von Aktien-
portfolios und dem Handel und der Entwicklung von kommerziellen
Immobilien. 2012 gab die Property Division bekannt, dass sie eine
Tochter Inter Hospitality gegrindet hat, die in Kooperation mit
Marriott international den Aufbau einer Hotelkette mit Gber 100 Low
Budget Hotels im IKEA Stil plant. Die neueste Meldung kommt von
BusinessWeek: Eine IKEA Tochter LandProp plant den Bau eines 10
Hektar groBen komplett durchdesignten autofreien Stadtviertels im
historischen Teil von East London unter dem Namen Strand East, mit
Apartments, Bliros, Geschaften, Restaurants und einem 350-Zimmer-
Hotel. Nach einer anderen Meldung will LandProp in ganz Europa Stu-
dentenwohnheime bauen.

Die Finance Division verwaltet 2,1 Mrd. Euro in Form von Aktien,
Bonds, Hedge Funds und direkt investiertem Eigenkapital von Firmen.
Angeblich besitzt sie Tochter in aller Welt, so zum Beispiel auch in
Curacao, den Virgin Islands und Zypern. Diese Standorte lassen da-
rauf schlieBen, dass hier sozusagen konzernintern eine Steueroptimie-
rung der Vermogensverwaltung geleistet wird. Woflir andere Konzerne

19



Attac - Bundes-AG Finanzmaéarkte und Steuern 10. Dezember 2013
Karl-Martin Hentschel, karl.m.hen@gmail.com, 0175 245 3711

internationale Steuerberatungsfirmen engagieren, das leistet IKEA
firmenintern selbst durch eigene Tochterfirmen.

Zu dieser Division gehoért u.a. auch die Inter IKEA Investments AB
mit Sitz in Schweden, die vielfaltige Beteiligungen an nicht bérsenno-
tierten schwedischen Firmen halt und dariber natlrlich auch Einfluss
in Schweden ausltibt, das Ingvar Kamprad immer noch als Stammesitz
betrachtet.

Die Property Division und die Finance Division sind nicht involviert in
Geschafte der IKEA-Méarkte. Ihr Zweck ist es vielmehr, die Gewinne
der Gruppe sowohl profitabel (und sicher auch steueroptimiert) anzu-
legen als auch im Rahmen des Unternehmens selbst zu verwalten.

Interogo Foundation

Seit 2011 weiB man durch die Recherche eines Fernsehsender (siehe
unten), dass die Inter IKEA Gruppe sich im Besitz der 1989 gegriinde-
ten Stiftung Interogo Foundation mit Sitz in Vaduz in Liechtenstein
befindet. Vorher soll die Inter IKEA Holding SA im Besitz einer Inter
IKEA Holding NV mit Sitz in der Steueroase Curacao in den nieder-
landischen Antillen gewesen sein, die der Familie Kamprad gehoérte.
Wann die Ubertragung der Anteile an die Interogo stattfand, habe ich
nicht feststellen kénnen. Die Holding in Curacao soll nach einem Be-
richt von Frontal 21 jedenfalls auch 2010 noch existiert haben. M6g-
licherweise wurden die Aufgaben bzw. Beteiligungen nun aber an die
Finance Division Ubertragen, die ebenfalls in Curacao aktiv ist.

Die Interogo ist eine Unternehmensstiftung, die dem Unterhalt der
Familie Kamprad dient. Sie kann nach Statut aber auch genutzt wer-
den, um in Not geratene IKEA-Maérkte finanziell zu stabilisieren und
um flar wohltétige Zwecke zu spenden. Abgesehen von der Verwen-
dung ihrer Mittel hat die Stiftung zwei weitere Funktionen:

e Sie fuhrt zu erheblichen Steuereinsparungen.
o Uber die Stiftung kann Kamprad praktisch das gesamte Konglo-
merat IKEA steuern.

Die Steuervorteile der Stiftung

Die Stiftung soll bereits bis 2011 - also vor dem groBen Coup (siehe

unten) ein Vermdgen von 11 Mrd. Euro angesammelt haben. Um dies
zu erreichen bietet die Form einer Unternehmensstiftung in Liechten-
stein mehrere Vorteile:
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« Gewinnabfiihrungen an eine Unternehmensstiftung, die selbst
nicht operativ tatig ist, sind in Liechtenstein steuerfrei.

e Auch Vermdgensteuern fallen in Liechtenstein nicht an - bis auf
einen Pauschalbetrag von 1200 Schweizer Franken.

« In Liechtenstein gibt es auch nicht die in vielen Landern Ubliche
Erbersatzsteuer, die bei Stiftungen periodisch als Ersatz fir die
Erbschaftsteuer erhoben wird, weil das Stiftungskapital beim
Tod des Stifters ja nicht vererbt werden muss. In Deutschland z.
B. wird die Erbersatzsteuer alle 30 Jahre erhoben.

Nach Recherchen des schwedischen Fernsehsenders STV soll Kamprad
durch die Interogo Foundation in 20 Jahren insgesamt Steuern in
Hbéhe von 2,3 bis 3,2 Mrd. Euro gespart haben.

Die Steuerung des Konglomerats

Die langjahrige Darstellung von Ingvar Kamprad, dass er sich aus dem
Management von IKEA seit 20 Jahren zuriickgezogen habe, erwies
sich als falsch. Erst 2011 wurde durch die erwahnten Recherchen des
Fernsehsenders STV bekannt, dass er das gesamte Konglomerat Uiber
die Interogo Foundation weiterhin steuert.

Als Stiftung gehort die Interogo Foundation niemandem. Sie wird aber
nach liechtensteinischem Recht Uber den Stiftungsrat kontrolliert, der
aus zwei Partnern der Vaduzer Firma Marxer & Partner besteht, die die
Stiftung nach auBBen vertreten. Auf diese Weise konnte lUber zwei Jahr-
zehnte die Identitat der Stiftung verschleiert werden, da in der Grin-
dungsurkunde weder der Name Kamprad noch IKEA auftauchen.

Der Stiftungsrat wiederum wird nach dem unab&nderlichen Statut der
Stiftung von einem Supervisory Board eingesetzt und kontrolliert. Vor-
sitzender des Board ist seit der Grindung Ingvar Kamprad. Drei der
sieben Board-Mitglieder missen der Familie Kamprad angehdéren. Die
anderen vier wurden von Ingvar Kamprad eingesetzt. Nach seinem
Tod dirfen die Mitglieder des Rates selbst ihre Nachfolger bestimmen
- die drei Vertreter der Familie haben aber stets ein Vetorecht.

Die Interogo Foundation halt 100% der Anteile der Inter IKEA Holding
SA. Deshalb ernennt der Stiftungsrat das Board of Directors (also den
Vorstand) der Inter IKEA Holding SA bei seinem jahrlichen Meeting.
Da die Holding Uber die Inter IKEA Systems alle Markenrechte von
IKEA besitzt, ist die Kontrolle von Kamprad tUber das Gesamtkonglo-
merat perfekt. Dies ist auch der Grund dafiir, warum die Ubergabe des
Vorstandsvorsitzes der Inter IKEA Holding an seinen Sohn Mathias
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noch keine endgtiltige Entscheidung Uber die Nachfolge war. Solange
Ingvar Kamprad Vorsitzender des Supervisory Boards der Interogo
bleibt, solange hat er letztlich alle Ztgel in der Hand.

Exkurs: Der grof3e Coup

Eine der spannendsten Transaktionen in der gesamten IKEA-Geschich-
te war der 2012 erfolgte Verkauf der IKEA-Rechte von der Interogo
Foundation an deren Tochtergesellschaft (genauer Enkelgesellschaft)
Inter IKEA Systems BV. Tatsachlich waren diese Rechte nach Auskunft
des Unternehmenssprechers von Inter IKEA Systems, Anders Bylund,
vorher buchhalterisch nirgends ausgewiesen. De facto hatte Inter
IKEA Systems diese Rechte auch vorher schon, da diese Firma welt-
weit von IKEA-Mé&rkten Franchising-Gebuhren kassierte. Offensichtlich
wurden diese Rechte aber nun vom Erfinder Ingvar Kamprad an die
Interogo Foundation als himmlische Gabe geschenkt, die sie an die
»Systems" flir sage und schreibe 9 Mrd. Euro verkaufte. DemgemafB
lautete eine treffende Schlagzeile im Osterreichischen Wirtschaftsblatt:
~Ikea verkauft Markennamen - an sich selbst". Da die Tochtergesell-
schaft so viel Geld nicht flissig hatte (das Eigenkapital der gesamten
Inter IKEA Gruppe wurde 2011 mit 3,5 Mrd. Euro ausgewiesen), gab
ihr die Interogo Foundation 3,6 Mrd. Euro durch eine zusatzliche Kapi-
talaufstockung und lieh ihr zusatzlich die restlichen 5,4 Mrd. Euro.

Woher hatte aber die Interogo das Geld, wenn doch das Vermégen der
Stiftung angeblich allein aus dem Besitz der Inter IKEA Gruppe be-
stand? Gab es noch andere Vermdgen in der Hand der Stiftung? Im-
merhin wurde die Stiftung ja 2011 auf einen Wert von 11 Mrd. Euro
geschatzt, wahrend die Inter IKEA Gruppe nur einen Wert von ca. 5,8
Mrd. Euro — davon 3,5 Mrd. Euro Eigenkapital — besal3. Es muss also
noch mehr als 7 Mrd. Euro Kapital irgendwo versteckt gewesen sein.
Vielleicht spielt da die IKANO-Finanz eine Rolle?

Auf jeden Fall hatte der ,groBe Coup" drei Uberraschende Effekte:

e Das Gesamtvermégen der Inter IKEA Gruppe wird nun mit 15
Mrd. Euro ausgewiesen - also eine Verdreifachung in einem
Jahr.

e Davon sind 7,5 Mrd. Euro Eigenkapital und mindestens 5,4 Mrd.
Euro sind Kredite der Interogo. Denkbar ist auch, dass die rest-
lichen 2 Mrd. Kredite der IKANO-Bank sind, die daflir die Zinsen
kassiert.

22



Attac - Bundes-AG Finanzmarkte und Steuern 10. Dezember 2013
Karl-Martin Hentschel, karl.m.hen@gmail.com, 0175 245 3711

e Der Kern der Operation besteht also darin, dass dadurch
eine Schuld der Inter IKEA Gruppe bei der Interogo
Foundation in Hohe von 5,4 Mrd. Euro entstanden ist. Da
die Interogo daflir keinen Cent ausgeben musste, kommt das
einer steuerfreien Ausschittung an die Stiftung in Hohe von 5,4
Mrd. Euro gleich.

e Daflir zahlte die Inter IKEA Gruppe nun bereits im Jahr 2012
ca. 450 Mio. Euro Zinsen und Geblihren - vermutlich Gberwie-
gend an die Interogo. In den kommenden Jahren kénnen das
noch mehr werden. Damit wurde also die Halfte des Jahresge-
winnes steuerfrei nach Liechtenstein Uberwiesen. In den kom-
menden Jahre durfte das noch mehr werden.

Die IKANO Gruppe

Den dritten Teil des Konglomerats bildet die in Luxemburg ansassige
und 1988 gegriundete IKANO Gruppe, die sich im Besitz der drei
So6hne von Ingvar Kamprad befindet. Diese sitzen zugleich im Vor-
stand. Ingvar Kamprad fungiert auch hier als Senior Advisor. Auch
diese Gruppe besteht aus einer Reihe von Tochterfirmen mit sehr
unterschiedlichen Geschaftsfeldern.

Die IKANO Gruppe

Ikano S.A.
(Luxemburg)
Eigentimer: Peter, Jonas und Matthias Kamprad
Vorstandsvorsitzender: Mathias Kamprad

Ikano Capital S.A. lkano Fund
(Schweiz) Management S.A.
(Luxemburg)
Financial Unit Real Estate Unit Insurance Unit Retail Asia Unit
Ikano Bank AB lkano Real Estate AB Ikano Re S.A. Ikano Pte. Ltd.
(Lund, Schweden) (Lund, Schweden) (Luxemburg) (Singapur)
NTO'Chter i“FParl‘e”:jaré’B Mehrere Tochter — u. a. IDUtCh NoﬁiS/ Filialen in Thailand und
orwegen, Finnland, s H nsurance N.V. H
Deutschland, Osterreich, lkano Fastighets AB (Curacao), Pinewood Malaysia
Polen, Russland, Insurance C.
Niederlande Inc.(USA), lkano
Forsakring AB
(Schweden)

Die IKANO Gruppe ist die Undurchsichtigste der drei Gruppen des
Konglomerats. Wahrend die anderen beiden Gruppen im Internet um-
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fangreiche Informationen Uber Philosophie, Strukturen und Aktivitaten
und auch bunte Berichte mit vielen Zahlen anbieten, bleibt bei der
IKANO alles sehr geheimnisvoll. Auf der Website findet man wie bei
alle IKEA-Werbeauftritten einiges Uber die ,skandinavischen™ Werte
wie Schlichtheit, Fairness usw. Ansonsten bleibt der eigentliche Zweck
dieser Unternehmensgruppe im Dunkeln. Die folgenden llickenhaften
Informationen stammen Uberwiegend aus der Website der Gruppe.
Genauere Zahlen Uber Vermdgen, Umsatze und Gewinne oder Uber
den Zweck dieser Unternehmensgruppe waren leider auch in Recher-
chen und Artikeln von Dritten nicht zu finden.

Die Gruppe besteht im Wesentlichen aus finf Einheiten mit getrennten
Hauptquartieren:

Asset Management

Die Zentrale der Vermédgensverwaltung (asset management) bildet die
Ikano S.A. in Luxemburg. Dazu gehort weiterhin die Tkano Capital
S.A. in der Schweiz und die Tkano Fund Management S.A. in
Luxemburg. Aufschlussreich ist die Tatsache, dass alle Wikipedia-Ein-
trage der Ikano den Satz beinhalten, dass die Ikano das Vermébgen
der Kamprad Familie managt. Was damit gemeint ist, dartber kann
man nur spekulieren.

Financial Unit

Die Financial Unit, die bekannteste Einheit der IKANO Gruppe, ist im
schwedischen Lund angesiedelt. Sie besteht aus der Ikano Bank AB
und hat Tochtergesellschaften in 10 Landern, darunter die Direktbank
Ikano Bank GmbH mit Sitz in Wiesbaden.

Die Hauptaufgabe der Ikano Banken durfte die Vergabe von Kunden-
krediten sein. Die wichtigsten Angebote sind: Kreditkarten (Rote
MasterCard), Kundenkarten (IKEA Family Bezahlkarte), Ratenkredite
(Kash Borgen), Tagesgeldkonten (Fleks Horten) und Leasing-Vertrage.
Insgesamt haben 15,2 Millionen Kunden weltweit eine Kundenkarte
bei der Ikano, davon die Halfte IKEA-Family-Cards. 600 000 Kunden
haben eine internationale Kreditkarte der Ikano. Weiterhin hat die
Ikano 500 000 Kredite vergeben und fiihrt 180 000 Konten. Uber
Vermoégen, Gewinne und Steuern hillt sich die Bank allerdings in
Schweigen.

Wie die Finanzierung der Kundenkredite erfolgt, ist natlrlich ein
Geschaftsgeheimnis. Aber die Methode ist auch von anderen Konzer-
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nen bekannt. Indem die Verkaufszentren (also vor allem die Mdbel-
markte) die Kundenkredite bei der Ikano subventionieren, flieBen
weitere Gewinne aus den Mébelhdusern ab in die Steueroase
Luxemburg, so dass auch auf diese Weise Steuern gespart werden
kdénnen.

Real Estate Unit

Eine sehr vielfaltige Einheit verbirgt sich hinter der Real Estate Unit,
deren Zentrale Ikano Real Estate AB ebenfalls im schwedischen
Lund beheimatet ist. Sie hat mehre Téchter mit unterschiedlichen Ge-
schaftsfeldern. Dazu gehort die Immobilienentwicklungsgesellschaft
Ikano Fastighets AB. Diese hat wiederum zwei Téchter: Die Tkano
Retail Centres AB ist auf die Entwicklung von Einkaufszentren in
ganz Skandinavien spezialisiert. Die Tkano Bostad AB baut, kauft
und entwickelt Appartementhauser in verschiedenen Gegenden von
Schweden, hauptséchlich in der Oresundregion, in Stockholm und in
anderen Universitatsstadten. Ausnahmsweise gibt es auf einer Website
eine Angabe Uber das Vermdgen dieser Unit — es belauft sich auf
einen Marktwert von 1,7 Mrd. Euro.

Insurance Unit

Uber die Versicherungssparte der IKANO Gruppe ist kaum etwas zu
finden. Es existiert nicht mal eine Website. Die Muttergesellschaft
Ikano Re S.A. befindet sich in Luxemburg. Sie hat eine Tochter auf
der niederléandischen Karibik-Insel Curacao, die Dutch Nordic
Insurance N.V. Interessant ist, dass fir diese Firma in einem Unter-
nehmensregister ausgerechnet die Bermudas als Gerichtsstandort
angegeben werden. Weitere Tdchter sind die Pinewood Insurance
Company Inc. im US-Staat Vermont und die Tkano Forsakring AB
in Schweden.

Das Geschaftsvolumen dieser Unit ist mit 106 Mill. Euro allerdings
noch relativ klein — zumindest in Relation zu den sonstigen IKEA-Akti-
vitaten. Die Ikano Férsdkring AB scheint eine normale Versicherungs-
gesellschaft mit einem breiten Angebot flir Erwerbsunfahigkeits-, Ge-
sundheits-, Lebens- und Unfallversicherung zu sein und richtet sich
maoglicherweise an Kunden und Mitarbeiter in Schweden.

Das ist aber nicht das Hauptbetatigungsfeld der Unit. In einem Fact-
Sheet der IKANO Gruppe wird dargestellt, dass zwei Drittel des Ver-
sicherungsvolumen auf die Versicherung der IKEA-Mérkte selbst und
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ihre Warentransporte weltweit entfallen. Dies ist interessant, weil auch
die Ruckversicherungsgeschafte von Unternehmen im Bericht der
OECD uber Steuervermeidung als Schwachpunkt beschrieben werden.
Indem Unternehmen sich bei verbundenen Versicherungsunternehmen
versichern, kénnen sie in Form der Pramien Gewinne in Steueroasen
verschieben. Die Wahl von Curacao als Sitz der Versicherung macht
dann Sinn. Aber wie gesagt - dieses Geschaft steht bei IKEA noch
ganz am Anfang.

Retail Asia Unit

Das funfte, aber durchaus nicht unbedeutende Unit der IKANO Gruppe
hat als Geschaftsfeld die Entwicklung von kompletten Einkaufs- und
Vergnigungszentren in Stdostasien. Die Mutterfirma dieser Unit mit
dem Namen Ikano Pte. Ltd. ist deshalb in der slidostasiatischen Fi-
nanzmetropole Singapur angesiedelt. Tatig ist die Unit auch mit Filia-
len in den benachbarten Staaten Thailand und Malaysia. Warum diese
Unternehmensgruppe rechtlich getrennt sowohl von den IKEA-Markten
der INGKA-Gruppe wie von der Inter IKEA Gruppe als Franchising-
Geber angesiedelt wurde, Iasst sich ohne Kenntnis der Steuergesetz-
gebung in Sudostasien nur erraten. Auf jeden Fall sind auf diese Weise
die IKEA-Mé&rkte Mieter der Einkaufszentren ohne jede rechtliche Ver-
bindung mit diesen und Franchise-nehmer der ebenfalls rechtlich ge-
trennten Inter IKEA Systems BV.

Familjen Kamprads stiftelse

Die Kamprad Familien Stiftung (Familjen Kamprads stiftelse) ist
eine Familienstiftung nach schwedischem Recht mit dem Ziel, Bildung
und Forschung fur Unternehmertum, Umwelt, Gesundheit und sozialen
Fortschritt zu unterstitzen. Sie wurde 2011 durch die Stiftung des An-
fangskapitals von 250 Mill. Euro gegriindet und erhalt weiterhin regel-
maBige laufende Zuwendungen. Diese Mittel wurden anteilmaBig von
der Familie Kamprad, der Inter IKEA Gruppe und der IKANO Gruppe
finanziert.

Die Umsetzung der Ziele soll vorrangig der schwedischen Provinz
Smaland, der Heimat von Ingvar Kamprad dienen und erfolgt durch
gezielte Projektfinanzierung von Forschungs- und Ausbildungsprojek-
ten der Linnaeus University, einer Wirtschaftshochschule mit Stand-
orten in Vaxjoé und Kalmar.
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Der Vorsitzende des Stiftungsrats ist Ingvar Kamprad persénlich. Alle
Mitglieder wurden von ihm berufen. Die Nachwahl erfolgt stets durch
den Stiftungsrat, jeweils ein Mitglied wird vom Kanzler der Linnaeus-
University und vom Guvernér (Gouverneur) von Kronoberg nominiert.

Es gibt keine Hinweise darauf, dass die Stiftung finanziellen Zwecken
dient. Vielmehr geht es nach eigenen Aussagen darum, die Verbin-
dung zwischen Smaland und dem IKEA-Konglomerat zu starken.
SchlieBlich flihrt der Konzern in allen Veréffentlichungen seine Unter-
nehmensphilosophie auf die sparsame und offene Mentalitat dieser
Provinz zurtck.

Mdéglicherweise kdnnte es auch darum gehen, dass durch wiederholte
negative Veroéffentlichungen tUber IKEAs Steuervermeidungspolitik in
schwedischen Medien - zuletzt die Berichte Uber die Interogo-Stiftung
im Jahre 2011 - ramponierte Image von IKEA zu verbessern. Die ge-
zielte Projektférderung kénnte auch darauf hindeuten, dass die Stif-
tung gezielten Einfluss auf bestimmte Forschungs- und Ausbildungs-
projekte nehmen will.

Versuch einer Gesamtrechnung

Im Folgenden habe ich versucht, die Zahlen flir das IKEA-Konglomerat
insgesamt zusammenzustellen.

Verméogen

Die INGKA Gruppe weist einen Kapitalwert von 44,7 Mrd. Euro aus.
Das Eigenkapital der Gruppe betragt 29 Mrd. Euro. Dazu kommen
langfristige Verbindlichkeiten von 4,1 Mrd. Euro — wobei unklar ist, ob
diese ebenfalls von der Familie oder von externen Geldgebern stam-
men. Bemerkenswert ist auch, dass unter den Aktiva das Anlagever-
madgen nur 20 Mrd. Euro ausmacht, aber 17,9 Mrd. Euro Bargeld und
Wertpapiere ausgewiesen werden.

Die Inter IKEA Gruppe hat ein ausgewiesenes Vermdgen von 15 Mrd.
Euro, davon 7,5 Mrd. Euro Eigenkapital. Das Fremdkapital dirfte zum
groBten Teil der Mutter der Konzernholding, der Interogo Foundation,
gehoren.

Noch schwieriger ist die Beurteilung der IKANO Gruppe. Die Tochter
Ikano Real Estate AB weist ein Anlagevermoégen von 1,7 Mrd. Euro
aus. Die Recherchen Uber das Vermdgen der anderen Tdchter waren
erfolglos — aber allein die Tkano Pte. Ltd. in Singapur durfte,
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gemessen an ihrem Umsatz, mehrere hundert Mio. Euro wert sein.
Das Gleiche gilt fur die Ikano Bank, die mit einem Geschaftsvolumen
von Uber 5 Mrd. Euro ebenfalls einige hundert Mio. Euro wert sein
sollte. Der Gesamtwert der Gruppe liegt dann weit Gber 2 Mrd. Euro.

Insgesamt ist die haufig publizierte Schatzung des Vermdgens von
Ingvar Kamprad von 40 Mrd. Euro also eher eine konservative Schat-
zung. Sie beruht vermutlich auf dem Eigenkapital der INGKA Gruppe
(29 Mrd. Euro) und dem 2011 publizierten Wert der Interogo
Foundation (11 Mrd. Euro). Rechnet man den Coup von 2012 (9 Mrd.
Euro) und das Vermdgen der IKANO Gruppe hinzu, dann durfte das
Familienvermdégen langst 50 Mrd. Euro Uberschritten haben.

Es ist aber gar nicht sicher, dass Ingvar Kamprad sein Vermdgen nur
im IKEA Konglomerat investiert hat. Auf der Wikipedia-Seite der
IKANO S.A. findet man namlich den interessanten Hinweis, dass diese
das Vermdgen der Familie Kamprad verwaltet. Wenn das stimmt - und
ich gehe davon aus, dass Kamprad mit Sicherheit die ihn betreffenden
Wikipedia-Eintrage auf Korrektheit Gberprifen lasst — dann kann es
sich dabei nicht um Vermdgen in den drei Gruppen des Konglomerats
handeln, die ja eigene Finanzabteilungen haben. Welche weiteren Ver-
maogen sind also damit gemeint? Gibt es noch weitere Firmen oder Be-
teiligungen, die von der Familie Kamprad kontrolliert werden?

Umsatz

Der Umsatz der IKEA Gruppe wird flr das Geschaftsjahr 2012 mit
27,6 Mrd. ausgewiesen, der Umsatz der Inter IKEA Gruppe mit 2,7
Mrd. Euro. Das ergibt zusammen 30,3 Mrd. Euro.

Die groBe Unbekannte ist aber der Umsatz der IKANO Gruppe, den
man auf den Homepages der Gruppe vergebens sucht. Aber allein die
IKANO Bank weist ein Geschaftsvolumen von 5,2 Mrd. Euro und die
Ostasien-Gesellschaft Retail Asia einen Umsatz von 401 Mio. Euro aus.
Darliber, was die Vermdgensverwaltung, die Versicherung und die
Grundsticksverwaltung an Umsatz generieren, kann man nur ratseln.
Wenn es stimmt, dass IKANO S.A. die Vermégensverwaltung des ge-
samten Familienbesitzes managt, wie es die Wikipedia-Seiten der
IKANO-Group in Deutsch, Englisch und Schwedisch behaupten, dann
kdnnten noch erhebliche Umsatze und Gewinne hinzukommen.
Zusammen ergibt sich also ein Umsatz von 36 Mrd. Euro + X - wobei
X durchaus im zweistelligen Milliardenbereich liegen kénnte. Aber das
ist Spekulation.
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Gewinn

Der Gewinn vor Steuern der INGKA Gruppe wird fur das Geschaftsjahr
2012 mit 3,9 Mrd. Euro angegeben. Umfang und Art von Uberweisun-
gen an die anderen Unternehmensgruppen, die als Ausgaben ausge-
wiesen werden und daher nicht im Gewinn enthalten sind, kénnen nur
vermutet werden.

Der Gewinn der Inter IKEA Gruppe wurde 2012 mit nur 0,5 Mrd. Euro
ausgewiesen. Das ,operating result" lag aber bei 832 Mio. Euro -
wozu noch ein ,financial income" von 147 Mio. Euro hinzukommt. Die
Differenz sind die oben erwahnten Zinszahlungen (,financial
expenses") in Héhe von 454 Mio. Euro (siehe Abschnitt ,Der Coup").
Der tatsachlich erzielte Gewinn durfte also bei ca. 1 Mrd. Euro liegen.

Uber die Gewinne der IKANO-Gruppe kann ich auf Grund der gefun-
denen Quellen keine Aussagen machen - er dlirfte aber angesichts
des Umsatzes ebenfalls in der GroBenordnung von einer Milliarde
liegen.

Den Gesamtgewinn des Konglomerats schatze ich daher grob auf 6
Mrd. Euro.

Steuern

Die INGKA Gruppe hat im Geschaftsjahr 2012 Ertragssteuern von 695
Mio. Euro ausgewiesen. Das ergibt eine Steuerquote von 18,7%. Die
Steuern der Inter IKEA Gruppe lagen bei nur 58 Mio. Euro. Bezogen
auf den ausgewiesenen Gewinn nach Finanztransaktionen (s. o.) sind
das 11,6%. Bezieht man die Steuern aber auf den operativen Gesamt-
gewinn kommt man auf eine Quote von 5,9%. Uber die IKANO Gruppe
liegen keine Zahlen vor.

Nimmt man die Zahlen der INGKA Gruppe und der Inter IKEA Gruppe
zusammen, dann landet man also bei 753 Mill. Euro Steuern oder
einer Steuerquote von 15,4%. Die IKANO Gruppe ist dabei nicht be-
rtcksichtigt.

Die ausgewiesenen Steuern enthalten allerdings jeweils auch die so-
genannten latenten (rein buchmaBigen) Steuern, die gar nicht gezahlt
wurden. Wenn IKEA eine Aktionsgesellschaft ware und an der Borse
gehandelt wirde, dann mussten diese nach International Accounting
Standard (IAS) getrennt ausgewiesen werden — was aber in den IKEA-
Jahresberichten nicht der Fall ist.
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Fazit: Die tatsachliche Steuerquote dlrfte also noch erheblich nie-
driger als 15% liegen.

Mitarbeiter

Die Anzahl der MitarbeiterInnen ist die einzige Zahl, die fir alle
Gesellschaften ausgewiesen wird (Zahlen von 2012):

139 000 Mitarbeiter IKEA Gruppe

1 644 Mitarbeiter Inter IKEA Gruppe

3 501 Mitarbeiter IKANO Gruppe

144 000 Mitarbeiter gesamt
Quellen:

AFP: IKEA-Griunder Kamprad hinterzieht angeblich Steuern. Focus Online, 27.1.2011

AFP: IKEA-Griinder — Ingvar Kamprad kehrt nach Schweden zurtick. gelesen in
www.faz.net//aktuell/wirtschaft am 26.11.2013

André Anwar: IKEA-Griinder soll Milliarden Euro vor der Steuer verstecken. Der Westen,
27.1.2011

AP: lkea to launch budget hotel chain. Associated Press, 16.8.2012, gelesen in
cnsnews.com/news/article/ikea-launch-budget-hotel-chain am 3.12.2012
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