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Karl-Martin Hentschel hat sich intensiv mit der Abgabenvermeidung von grof3en Konzernen

wie Ikea beschaftigt. Er hiilt die Gerechtigkeit fiir massiv gefahrdet.

Aachen. Die tffentliche Empérung
war grofi, als Anfang November die
sogenannten Luxemburg-Leaks 6f-
fentlich wurden. Eine Internatio-
nale Journalistengruppe hatte ein
halbes Jahr lang Dokumente ans-
gewertet, die die enge Zusammen-
arbeit | zwischen Luxemburger
Steuerbehdrden und multinatio-
nalen Konzernen belegen, die vor
allem der Steververmeidung dient.
Karl-Martin Hentschel, ehemaliger
Fraktionsvorsitzender der griinen
Landtagsfraktion in  Schieswig-
Holstein, war nicht dberrascht.
Der Pablizist engagiert sich bei der
Nichtregierungsorganisation  At-
tac und hat sich intensiv mit den
Steuertricks von Ikea beschiiftigt.
Die betreibe der schwedische M-
belkonzern seit Jahrzehnten und
sei fnsofern das Vorbild fir die
Steuervermeider von Apple, Ama-
zon, Google & Co. Hentschel
sprach mit unserem Redakteur
Amien Idries.

Durch die sogemannten Luxem-
burg-Leaks wurde deutlich, wie
multinationale Konzeme Steuerop-
timjerung betreiben. Hat Sie das
Ausmal iberrascht?
Hentschel: Nicht im Geringsten.
Das Ausmal ist seit Jahren be-
kannt. Dennoch bin ich fir Lu-
xemburg-Leaks sehr dankbar.
Wicht, weil irgendetwas Neues her-
ausgekommen wire, sondern weil
das Problem so ins tffentliche Be-
wusstsein vordringt. Nach Schiit-
zungen gehen allein Deutschland
durch Steuerschlupflécher jihr
lich 30 bis 40 Milliarden Euro ver-
lpren. Die Summe der Gelder, die
weltwelt in Steueroasen unterge-
bracht sind, wird auf mehr als 30
Billionen Dollar geschiitzt. Das ist
etwa ein Viertel des Gesamtvermo-
gens der Well,

Reden wir davon legaler Steuerver-
meidung oder van illegaler Steyer-
hinterziehu

ehung?
Hentschel: Die Grenze lasst sich
h'eiuf& nicht trennscharf ziehen.
Ein Mitarbeiter des internationa-
r " L 'N.‘ ; -
Lsie AT chen Unter-
Begriff legal folgender-
maken definiert: , Fiir uns ist legal,
wenn wir eine S0-Prozent-Chance
haben, den Prozess zu gewinnen.*
Es gibt also einen relativ groflen
Graubereich. Ob Amazon etwa
wirklich einen luxemburgischen
Firmensitz hat, ist angesichts der
Tatsache, dass die betreffende
Firma dort null Mitarbeiter be-
schiiftigt, durchaus umstritten,
Klar ist, dass die Steverliicken von
Staaten bewusst angeboten wer-
den, um Unternehmen zu kidern,
und klar ist auch, dass Grofunter-
nehmen ungern etwas offensichi-
lich Illegales tun. Sie nutzen viel-
mehr das legal Mogliche so weit
aus, wie es irgendwie geht, und
liberschreiten  dabel mitunter
Grenzen. Die Komplexitit des The-
mas kommt ihnen dabei zugute,

k.
' Vortrag und Diskussion
zu lkea in Aachen

]
Karl-Martin Hentschel wird am 9
Dezember ab 17.30 Uhr in Aachen
ginen Vaortrag (iber die Steuertricks

| von Ikea halten, Die Veranstaltung

| mit anschliefiender Diskussion fin-

| det im Rahmen der Reihe , Ein-

| wande" statt, die vom Evangeli-

 schen Erwachsenenbildungwerk

| (EEB) im Kirchenkreis Aachen und
Attac Aachen veranstaltet wird.

| Der Eintritt zu der Veranstaltung im
Haus der Evangelischen Kirche
(Frére-Roger-Strafie 8-10) ist frei.

5ie haben sich intensiv mit lkea be-
schaftigt und bezeichnen den Ma-
belkonzern als Vorbild fir die Tricks
von Apple, Amazon, Google & Co.
Wie geht der lkea-Konzern vor?

Hentschel: Zunichst einmal muss
man nicht von dem Ikea-Konzemn,
sondern von den Ikea-Konzernen
sprechen. Ikea setzt sich niimlich
aus drel zumindest auf dem Papier
unabhingigen Firmengruppen zu-
sammen. Die Ingka-Gruppe, zu der
etwa die Mébelmiirkte und -fabri-
ken sowie die Restaurantkette ge-
hiren. Die Inter-Tkea-Gruppe, der
die Markenrechte gehoren, und
die Ikano-Gruppe mit der [kano-
Bank und Versicherungen. Dieses
Firmengeflecht ist schwer zu
durchschauen und hilft Tkea-

Griinder Ingmar Kamprad dabei,
durch geschickie Standortwahl die
Steuerbelastung so gering wie
miglich zu halten.
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Pladiert fiir eine CGesamtkonzernbe-
steuerung, die das Verschieben von
Geldern innerhalb einer Firmen-
gruppe erschweren soll: Karl-Mar-
tin Henschel. Foto: privat




Zum Beispiel?

Hentschel: Da sind beispielsweise
die Franchising-Gebiihren, die je-
der Tkea-Markt an die Inter lkea
Systems BV in den Niederlanden
fiir die Nutzung der Namensrechte
zahlen muss, Die Inter lkea gilt als
Forschungs- und Entwicklungs-
firma und muss daher lediglich ei-
nen Steuersatz von finf Prozent
zahlen. Aber selbst die zahlt sie
nicht, weil Kamprad 2012 der woh|
grofte Coup gelungen ist. Da hat
die in Lichtenstein sitzende Inter-
ogo Foundation, eine Privatstif--
tung der Familie Kamprad, die
Ikea-Markenrechte an ihre Toch-
tergesellschaft Inter Tkea S 5
BV verkauft. Fiir neun Milliarden
Euro. Auf diese Weise wurden iiber
fiinf Milliarden Furo einmalig
steuerfrel  nach  Liechtenstein
transferierl. Zusitzlich erhilt die
Interogo Foundation jahrlich 500

onen Euro von Inter [kea, die
ebenfalls steuerfrel sind, weil Pri-
vatstiftungen in Liechtenstein le-
diglich eine Pauschalsteuer von
%fﬁl\:ﬁghwelam- Franken zahlen

tussen. Die effektive Steuer aul

die Franchise-Gebiihren liegt da-
mit bei etwa zwei Prozent,

teuern zahlen ist Ausdruck von So-
lidaritat mit einem Gemeinwesen.
Sehen Sie Probleme fiir den Zusam-

Hentschel: Derartige Liicken in der
Besteuerung untergraben mittel-
fristig unsere Demokratie. Unser
Verstandnis von einem gerechten
Steuersystem ist, dass, wer mehr
verdient, auch mehr Steuern zahlt.
Biszu einem Jahresgehalt von etwa
70000 Euro stimmt das auch. Der
franzosische  Wirtschaftswissen-
'schaftler Thomas Piketty hat nach-
gewiesen, dass ab dann die Steuer-
last deutlich abnimmt. Bei einem
Einkommen von einer Million
Euro liegt die Steuerlast im Durch-
schnitt bereits unter 40
Frozent. Bei Superrei-
chen - wie etwa Ingmar
wprad oder der L'Ore-
al-Erbin Liliane Betten-
court - liegt die effektive

Weil sie sich das Know-

how leisten kénnen, wie man Steu-

ern vermeidet?
Hentschel: Ja. Aber auch, weil
Wertzuwichse nach dem interna-
ticnalen Steuerrecht steuerfrel
sind. Das heifit: Nur die ausgewie
senen Gewinne werden versteuer .
Nehmen wir das Beispiel Bette /|
court, die reichste Frau Frankreic v
mit einem Vermiigen von un.
fihr 30 Milliarden Euro. Das '

KARL-

mdgen dieser Frau ist in den ver-
gangenen zwanzig Jahren jdhrlich
im Schnoitt um eine Milliarde Euro
gewachsen, Versteuert hat sie aber
nur die jihrlichen Gewinne — das
waren nie mehr als finf Millionen
Euro. Die Tatsache, dass ihre Fir-
men und Immobilien wertvoller
geworden sind, wird bei der §teuer
nicht beriicksichtigt. :

Beim derzeitigen System sind also
die multinationalen Konzerne, die
Steuercasen und die Superreichen
die Gewinner. Wer verliert?

Hentschel: Von den eben bereits
erwihnten 30 Billiopen Dollar, die
sich in Steueroasen - befinden,
stammen mehr als zehn Billionen
aus Entwicklungs- und Schwellen-
landern, Jdhrlich verlieren Ent-
wicklungslinder 160 Milliarden
Dollar an Steuern. Zum Vergleich:

Die jahrliche Entwicklungshilfe
betragt 134 Milliarden Dollar.
Auchidie sideuropdischen Linder
verlieren, Wihrend dort die Men-
schen mit immer neuen Sparpro-
grammen konfrontiert werden,
entziehen sich viele Konzerne und
Superreiche der Steuerlast - mit
Hilfe der niederlindischen und der
luxemburgischen Regierungen.

Sie nehmen mit lhrer Attac-Kampa-
gne vor allem lkea aufs Korn.
Misste das Ziel der Kampagne
nicht die Politik sein, anstatt lkea an
moralischen Mafistdben zu mes-
sen? Der Konzern verhilt sich im
Rahmen des Steuersystems vollig
logisch.
Hentschel: Das Ziel unserer Kam-
pagne ist ganz klar die Politik, die
das bestehende System verindern
muss, Wir nutzen Ikea lediglich als
Beispiel, weil Kamprad die Steuer-
vermeidung zur Perfektion getrie-
ben hat. Was die moralische Be-
wertung angeht, so messen wir
den Ikea-Konzern nur an seinen ei-
genen MafRstiben, Die Firma pra-

,Bei Superreichen liegt die
-, effektive Steuerquote nur
noch bel zwei bis drei Prozent."
MARTIN HENTSCHEL

sentiert sich stets als besonders so-
zial, gerecht, Skologisch und fami-
lienfreundlich; Das ist Teil ihres
Images, das nicht unerheblich zu
lhrem Erfolg beitragt. Demgegen-
tber stehen Ausbeutungsbetriebe
in Malaysia und Bangladesch, die
Verlagerung der Billy-Regalpro-
duktion von Lettland nach WeiG-
russland, well dort die Produkti-
onskosten niedriger sind, und die
Abholzung von Wildern in Finn-
land und Russland. Man kann [kea
zumindest vorwerfen, dass ilir
Image nicht im Finklang mit der
Realitit steht,

Was miisste auf politischer Ebena
geschehen?
Hentschel: Heute wird jede Be-
triebsstitte fiir sich besteuert, Jeder
Ikea-Markt macht also eine Bilanz

und versteuert seine Gewinne. Das
ermoglicht die derzeitige Praxis,
Gewinne immer dahin zu schie-
ben, wo die geringsten Steuern er-
hoben werden. Wir von Attac pli-
dieren dafiir, eine Gesamtkonzern-
besteuerung einzufithren, wie es
sie in den USA oder in Kanada be-
reits gibt. Das heifit: Es wird fiir
den gesamten Konzern eine welt-
weite Bilanz erstellt. Diese muss
nach den Lindern, in denen die
Firma tdtig ist, aufgeschliisselt wer-
den. Auf dieser Basis wird nach ei-
ner Formel der Gewinn auf die
Staaten-aufgeteilt und dort nach
den jeweiligen Sitzen besteuert.

Muss das System weltweit einge-

fidhrt werden, um Steuerflucht zu

verhindern?
Hentschel: Natiirlich wire das
wiinschenswert. Aber bereits eine
EU-weite Einfihrung wire hilf-
reich. Die EU ist der grofite Wirt-
schaftstaum der Welt, weswegen
sich keine Firma leisten kann, die-
sen Raum zu meiden. Die EU hat
dieses Konzept bereits in eine
Richtlinie em%fbracht, die nach
kanadischem Vorbild formuliert
wurde: Die ist aber iiber das Euro-
paische Parlament nicht hinausge-
kommen, weil die Lobbyarbeit der
Konzerne bei den nationalen Re-
gierungen zur Verwasserung des
Entwurfs gefiihrt hat. Die Gesamt-
konzernbesteuerung der EU sollte
zuletzt nicht verpflichtend, son-
dern freiwillig sein. Das ergibt na-
tirlich dberhaupt keinen Sinm.
Unsere Hoffnung ist, dass durch
die derzeitige Debatte wieder Dy-
namik in diesen VorstoR kommit,
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