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Ausblick 

1. Grundlagen
Was sind öffentliche Banken und was unterscheidet sie von Privaten? 

2. Kritik
Welche Rolle spielen öffentliche Banken aktuell? 

3. Vision
Was sind Potenziale von öffentlichen Banken? 

4. Strategie
Wie lassen sich öffentliche Banken schaffen, verändern, nutzen? 



Was sind öffentliche Banken und was 

unterscheidet sie von Privaten? 

Grundlagen



1. Was ist eine Bank? 
2. Was ist eine öffentliche Bank? 
3. Welche öffentlichen Banken kennt

ihr? 











Was sind öffentliche
Banken? 

• Banken der Öffentlichkeit aufgrund von 
Eigentumsstruktur, ihres Mandats, Repräsentation –
oder eine Kombination

• Erfüllen Bankenfunktionen
• Interdemediation, Risikoverlagerungen, 

Zahlungsverkehr, Dienstleistungen und 
Beratungen

• Keine ureigene Orientierung oder Mission

• Können öffentliche und private Interessen verfolgen

• Effizient oder ineffizient sein … 

Was sie sind ist nicht vorgegeben



Was sind öffentliche
Banken? 

• Unterschiedliche Typen
• Zum Beispiel: Entwicklungsbanken, Förderbanken, 

Sparkassen

• Über 900 Institutionen weltweit – mit
Geschichten, Kontext, Kultur, 
Expertisen

• Existieren seit ca1500 

• Verwalten insgesamt über 50 
Billionen Dollar 



Welche Rolle spielen öffentliche Banken aktuell? 

Kritik



Klima und Umweltkrisen

1 – ungleiche Beiträge
2 – ungleiche Betroffenheit

3 – ungleiche finanzielle Mittel um darauf zu reagieren

Öffentliche Klima- und 
Transformationsfinanzierung? 



“Billions to trillions”/Derisking - Agenda

1. Verteilungskritik
• privatisiert Gewinne, sozialisiert Verluste

2. Machtkritik
• Angelehnt an ”Structural Adjustment Programs” jetzt: “Green 

Structural Adjustment” durchgesetzt von multilateralen Banken

3. Effektivitätskritik
• Klimafinanzierungslücke bleibt. 
• Öffentliche Banken handeln wie private 



Was sind Potenziale von öffentlichen Banken? 

Vision



Definanzialisierung
• Langzeit Kredite ohne

Profitorientierung
• Öffentlich-öffentliche Kooperation

bedarf weniger Markt – dadurch
weniger große Rolle für private 
Finanzakteure
• Contrazyklische Investitionen möglich
• Oft lokale Verankerung statt

Anpassung an globales Finanzkapital



Dekarbonisierung
• Langzeitkredite ohne

Profitdruck
• Klima-orientierte

Investitionen möglich
• Technisches und lokales

Know-How
• Hohe Summen
• Großer Signalkraft
• Standards setzen



Demokratisierung

• Institutionelle Beschaffenheit kann Rechenschaftspflicht und 
Verantwortung der Banken ggü. Unterschiedlichen
Gemeinschaften erhöhen
• Repräsentation unterschiedlicher Gruppen 
• Beschwerdemechanismen
• Viel mehr möglich ---

• Mandate können entsprechend öffentlicher Kräfte verändert
werden
• Investitionen als explizit politisch motiviert
• Verbindung von Politik mit Geld- und Investitionsfragen

(entgegen neoliberalem Paradigma) 



Ö"entliche Banken schon auf halbem Weg zur Vergesellschaftung? 
(verstanden nach Stupka 2022 https://vergesellschaftungskonferenz.de/wp-content/uploads/2023/03/vergesellschaftung_Broschure_Web.pdf )

Verschiebung der 
Verfügungsmacht

Verwandlung der 
Verfügungsweise

Aneignung des 
Verfügungszwecks

(Privat-)
Eigentum

https://vergesellschaftungskonferenz.de/wp-content/uploads/2023/03/vergesellschaftung_Broschure_Web.pdf
https://vergesellschaftungskonferenz.de/wp-content/uploads/2023/03/vergesellschaftung_Broschure_Web.pdf
https://vergesellschaftungskonferenz.de/wp-content/uploads/2023/03/vergesellschaftung_Broschure_Web.pdf


Das “globale ö,entliche 
Finanz-Ökosystem”
durch public-public 

Kooperation 
für globale ö,entliche Güter

? 
Siehe

Marois et al. (2024) 
“Fostering a Global 

Financial Ecosystem 
for Development and 
Climate Action.” T20 

Policy Brief 



“... if we dont fight for the state - big finance occupies it.” 
(Gabor 2025)

“public banks are made and remade by contentious social forces” 
(Marois 2021)

Öffentliche Banken werden gestaltet und erneuert
von sozialen Kräften,

Uns. 



Wie können wir öffentliche Banken schaffen, 

verändern, nutzen? 

Strategie



Welche Ansatzpunkte seht ihr? 
Indirekt
- Regulierung und Förderung –

Grenzen und Potenziale der 
Banken 

- Mandate ändern – Orientierung

Bankbasierte Ansatzpunkte
- Konkrete

Investitionsentscheidungen
- Rahmenbedingungen für 

Projektpartner
- Evaluationskriterien
- …

Gesetzlicher und 
Gesellschaftlicher Rahmen

BANK



• Fossil free KfW
• 545 Milliarden Bilanzsumme
• Oder Andere Bank. 

• Sozialökologische Mandate 
• Sparkassen? 
• Landesbanken? 

• Mitbestimmung ausweiten
• Multilaterale und nationale

Entwicklungsbanken
• Kampagne zum G20 in UK 2027
• Insbesondere – Mehr Darlehen

ermöglichen

Unser Weg zur sozial-ökologischen Transformation mit
öffentlichen Banken?

Wählt einen Ansatzpunkt und 
Akteur und denkt über eine
mögliche Kampagne nach

Ziel? 
Allianzen? 

Mittel?
Aktionen? 
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