Die Rolle der kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU)
in der aktuellen Auseinandersetzung um die
Freihandelsabkommen
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Definition KMU.2

KMU-Schwellenwerte der EU seit 01.01.2005

Unternehmensgrobe Beggll:é!if‘tjigzen und Umsatz €/Jahr oder Bila%iuhnr’nme
kleinst bis 9 bis 2 Millionen bis 2 Millionen
klein bis 49 bis 10 Millionen bis 10 Millionen
mittel* bis 249 bis 50 Millionen bis 43 Millionen

*gleich KML insgesamt
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KMU-Anteile 2012 in Deutschland : 'If'lﬁ‘l
nach KMU-Definition der EU-Kommission ONI

in %

Sozialversicherungspflichtig
Beschiftigte

Unternehmen Umsatz

B Anteil KMU
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KMU & Export

Anzahl der Unternehmen und Umsatz ausgewahlter Wirtschaftszweige, 2010 in Deutschland, nach Umsatz-

gréRenklassen
Unternehmen mit... bis unter.. € Umsatz
Wirtschaftszweig 17.500 10 Mio. 50 Mio. Insgesamt KMU
- 2 Mio. - 50 Mio. und mehr
Insgesamt 2.978.592 34.464

10.452 ‘ 3.165.286 ’ 3.154.834 ‘

Anzahl der exportierenden Unternehmen im Extrahandel nach Partnerlandern und
BeschaftigtengroRenklassen im Jahr 2011

Extrahandel Anzahl
Drittstaaten insgesamt 21.227 16.030 9.557 2.994 T2.703 122 511
Europa chne EU 17.352 14.150 8.831 2784 56.503 99.620
Amerika 5.594 7.395 5.941 2.323 17.491 39.744
dav. USA 4.794 5.853 5.045 2121 12.828 30.651
Kanada 1.651 2.236 2.403 1.338 4.090 11.718
Asien 10111 9.165 6.764 2478 28.232 56.750
dav. China 3.025 4275 4.196 1.8886 8.619 22.006
Indien 1.880 2779 2.886 1.470 4. 788 13.803
Japan 2.098 2.621 2.641 1.462 5.211 14.043
Afrika 4.045 4.047 3.919 1.845 11.108 24967
Australien und Ozeanien 1.997 2784 2.890 1.472 4.985 14.128
= Il Bonn

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT 2013 (Sektorale Aulienhandelsstatistik: Sonder-
auswertung fir das IfM Bonn), Berechnungen des IfM Bonn.

¥A altac
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Hintergrund
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Faktor Zukunft

Wirtschaftliche Akteure versuchen stets, die Zukunft zu

antezipieren, weil die Erwartung einer zukiinftigen Entwicklung
Profit sichert.

»Spekulation«: Das Erzielen von Profit durch die kiinftige
Realisierung einer erwarteten Marktentwicklung.

Problem: Zukunft ist prinzipiell bestimmt durch Unsicherheit.

Deshalb spielen »fiktionale Erwartungen« (Jens Beckert) eine
handlungsleitende Rolle.
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Fiktionale Erwartungen

»Die Mechanismen von Wettbewerb und Geld verlangen, dass
wirtschaftliche Akteure unentwegt im Hinblick auf eine
ungewisse Zukunft agieren.«

»Der Kapitalismus kann sich nur weiter entwickeln, wenn diese
Bereitschaft zum Handeln bestehen bleibt, trotz der
Unwagbarkeit der Zukunft.«

»Die Grundlage dafiir bilden Erwartungen, die notwendig
filktional bleiben.«

»Wegen ihrer briichigen Natur angesichts einer
unausweichlichen Ungewissheit benotigen imaginierte Zukiinfte
fortgesetzte Bestatigung.«

Beckert, Jens: Imagined Futures. Fictionality in Economic Action. MPIfG Discussion Paper 11/8.
Ko6ln: Max-Planck-Institut fiir Gesellschaftsforschung, 2on. Eigene Ubersetzung,
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TTIP als fiktionales Narrativ

»For Europe, the income effects of the deal that we are
now trying to achieve should be between 0,5% and 1%
of GDP, meaning hundreds of thousands of jobs.

This is the cheapest stimulus package you can imagine.«

Karel De Gucht: Rede Harvard Kennedy School, 2. Marz 2013

»And the best thing about the energy we would create through an

effective TTIP is that it would be renewable [...] it permanently increases

the amount of wealth that an economy can produce. So these billions of

euro wouldn’t be a one-off gain but one that continues every year.«
Karel De Gucht: Rede Aspen Institute, Prag, 10. Oktober 2013
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KMU als zentrales rhetorisches Element

»'TIP wird insbesondere kleinen und mittleren
Unternehmen helfen, neue Absatzmarkte zu erschliefden -
durch weniger Markthiirden und klare Regeln.«

BMWi: TTIP - Behauptungen und Fakten, April 2014, S. 8
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KMU als zentrales rhetorisches Element

»Kleine und mittlere Unternehmen bilden das Riickgrat der
europaischen Wirtschaft. Diese Unternehmen werden die
Ertrage aus der TTIP in ihre lokalen Gemeinschaften
zurickbringen.«

PM Brussels, 20 April 2015 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-15-4802_en.htm
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Diskursive Einordnung

Unterscheidung: Positionskritik und immanente Kritik
Analyse der politischen Diskursstrategie:

* Angesichts der ckonomischen Krise Zuversicht schaffen
und politische Wirtschaftskompetenz suggerieren

* KMU werden undifferenziert als Einheit dargestellt

* Fokussiert auf Sympathietrager (»der freundliche Backer
um die Ecke«)

* Aufgrund politischer Interessen wird die Existenz
okonomischer Fakten behauptet

@ attac Sommerakademie 2015
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Transatlantische Handels- und
Investitionspartnerschaft (TTIP)
zwischen der EU und den USA

Fakten und Informationen, haufig gestellte Fragen und Antworten

Quelle: http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/Publikationen/transatlantische-handels-
und-investitionspartnerschaft-ttip,property=pdf,bereich=bmwi2o012,sprache=de,rwb=true.pdf
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BMWi-Broschire Argument.1

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sind von tarifdren und
nicht-tarifdren Handelshemmnissen besonders betroffen.
Biirokratische und technische Handelshemmnisse sind fiir sie
kostspielig und halten sie davon ab, in die USA zu exportieren, da
sie im Vergleich zu GrofSunternehmen als Kostenfaktor bei den
geringeren Ausfuhrvolumina tiberproportional zu Buche
schlagen.

 Standardeinwand, aber: neue Strukturen schaffen in der
Regel neue buirokratische Anforderungen

* technische Losungen leichter auf technischer Ebene erzielbar
(ISO)

* wenn TTIP positive Effekte bringt, werden sie nur einen sehr
kkleinen Teil der KMU betreffen

0 attac Sommerakademie 2015
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BMWi-Broschire Argument.2

Zwar sind die Durchschnittszolle zwischen den USA und der EU
im Industriesektor bereits relativ gering, allerdings gibt es noch
einzelne sektorale Spitzen (u.a.bei Textilien, Kraftfahrzeugbau,
Agrarprodukten, Kosmetik, Keramik, Getrdnke). In vielen dieser
Bereiche sind KMU aktiv. Sie wiirden folglich von einem
Zollabbau in besonderem MafSe profitieren.

* Devisenschwankungen weit problematischer (Dollarkurs in
den Jahren 2010 bis 2013 zwischen 1,20 und knapp 1,50 €)

 Unterschied zwischen »deutscher Automobilindustrie« und
der »Automobilindustrie in Deutschland« in den letzten
Jahren stetig grofder geworden

* »Happy Few« der exportierenden KMU haben Produktion
langst verlagert — kein Zollproblem

@ attac Sommerakademie 2015
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Zollabbau durch GATT-Verhandlungsrunden

Durchschnittliche Zollsétze in %
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Zolle im transatlantischen Handel

Agriculture, forestry and fisheries

mEU
Other primary sectors mus
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KARL MAYER

* Die Maschinenfabrik ist mit
einen Marktanteil von uber 75 %

im Bereich Wirkmaschinen
Weltmarktfiihrer

90 Prozent des Umsatzes

entfallen auf das Exportgeschaft

e Absatzmarkte: Asien,
Stidamerika und der Nahe Osten

(Quelle: Wikipedia)
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Ein Beispiel

Griundung der Werkstatt im
hessischen Obertshausen
Auslieferung der ersten Wirkmaschine
Grindung Niederlassung USA
Niederlassung in Brasilien

Grindung von NIPPON MAYER,
Japan

Grindung Niederlassung Hongkong
Grindung der Textile Machinery Ltd.
in Wujin/VR China.

Ubernahme der Firma Rotal, Italien
Grindung der Servicegesellschaft
KARL MAYER Ltd. in Wuyjin/VR China
Eroffnung der neuen
Produktionsstatte in Changzhou
Auslieferung der 100 0oo. Maschine

(Quelle: www.karlmayer.com)
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BMWi-Broschiire Argument.3

Der administrative Aufwand und die Kosten ftir Doppelzertifi-
zierungen, Tests und Zulassungsverfahren verursachen bei
exportierenden Unternehmen zusdtzliche Kosten im Durchschnitt
von 10-20 %. Durch eine Verbesserung der regulatorischen
Kompatibilitat u.a.bei technischen Vorschriften, Normen und
Konformitdtsbewertungsverfahren kann die Wettbewerbsfdhigkeit
von Unternehmen gestdrkt werden. Doppelzertifizierungen
konnten zukiinftig vermieden und Zulassungsanforderungen
erleichtert werden.

* Spezialanbieter wenig von Standardisierungsfragen betroffen
* »run to the bottom« — Qualitatsvorteile bedroht

* transversal konkurrierende Standardisierungssysteme
in den USA

0 atta(' Sommerakademie 2015
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US-Standardisierung

»While federal regulations must be followed in order to do
business within the U.S,, it is important to remember that each of
the 50 U.S. states and the District of Columbia have their own
unique regulations as well. This means that a business wishing to
operate within the U.S. must also consider which additional
requirements may be necessary in the state where their business
will operate. In some cases, regulations may exist at the state level
that do not exist at the federal level. In other cases, state level
regulations may be more stringent than federal regulations.
Companies operating in the U.S. must identify and follow
the regulations of each state in which they are doing
business.«

http://www.standardsportal.org/usa_en/key_information/state_level.aspx

@ attac Sommerakademie 2015
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BMWi-Broschire Argument.4

Gerade fiir KMU ist es mangels personeller und finanzieller
Ressourcen schwierig, sich tiber die einzelnen gesetzlichen
Anforderungen und technischen Normen in den USA zu
informieren. Daher soll durch die TTIP eine web-basierte
Informationsplattform fiir KMU eingefiihrt werden, in der
alle wesentlichen Informationen fiir eine Exporttdtigkeit zur
Verfligung gestellt werden.

* Gibt es bereits auf deutscher und europaischer Ebene

Sommerakademie 2015 19



GLOBALE MARKTE.
LOKALES WISSEN.
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SME Internationalisation Portal
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GROWTH
Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs

European Commission > Growth > Entrepreneurship and SMEs » Tools and Databases > SME Internationalisation Portal

CEHSN-m &

Single Market and Industry Entrepreneurship Access to finance Sectors
Standards and SMEs for SMEs
SME
Internationalisation Welcome to SME Internationalisation Portal
Portal

Service providers
Select your country Select target country Search

Maore info
(EU by default) (please select) v »>

Register with us
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BMWi-Broschiire Argument.5

Durch die TTIP soll auch der Zugang zum US-Beschaffungsmarkt
deutlich erleichtert werden. KMU haben dadurch mehr
Moglichkeiten, sich an Ausschreibungen zu beteiligen und sich um
staatliche Auftrdge zu bewerben.

* hoher logistischer und organisatorischer Aufwand macht die
Projekte fiir KMU unattraktiv

e wachsender Konkurrenzdruck fir KMU auf dem heimischen
Markt durch TNK

* Verhandlungen de facto zwischen US-Bundesregierung und
EU, grofde Autonomie der 50 Bundesstaaten

@ attac Sommerakademie 2015
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GPA.1

Francais | Espaniol
"-"J.)/ WORLD TRADE Integrated Government Procurement Market Access S
Z/ ORGANIZATION Information (e-GPA) Portal

# Home Parties GPA Coverage - Other Information - Assistance -

™ United States - General Notes - Annex 7 @J' o= :]

Home Browse United States | General Motes - Annex 7 6

 Unless otherwise specified, the following General Notes apply without exception to this Agreement, including to Annexes 1 through 6.

1 This Agreement does not apply to any set aside on behalf of a small- or minority-owned business. A set-aside may include any form of preference,
such as the exclusive right to provide a good or service, or any price preference.

2 This Agreement does not apply to governmental provision of goods and services to persons or governmental authorities not specifically covered
under the Annexes to this Agreement.

3 Where a procurement by an entity is not covered by this Agreement, this Agreement shall not be construed to cover any good or service
component of that procurement.

0 attaf Sommerakademie 2015
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GPA.2

»Der US-Vergabemarkt ist der zweitgrofste der Welt und macht
ungefahr 11 Prozent des Bruttoinlandsprodukts der USA aus. Durch
sog. Buy-America-Regeln und Vorschriften zu lokalen Wertschop-
fungsanteilen (local content requirements) werden nicht-
amerikanische Unternehmen bei offentlichen Ausschreibungen
jedoch diskriminiert. Diese Diskriminierung findet sowohl auf der
Bundesebene als auch auf Ebene der Einzelstaaten und der
Kommunen statt: Insgesamt 13 US-Bundesstaaten haben das so
genannte Government Procurement Agreement (GPA) der
Welthandelsorganisation WTO nicht unterzeichnet ...«

Quelle: BDI Stellungnahme TTIP, 27. November 2014, S. 4f.

http://www.bdi.eu/download_content/GlobalisierungMaerkteUndHandel/Stellungnahme_B
DI_TTIP_November_2014_Landtag MV.pdf

@ attac Sommerakademie 2015
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BMWi-Broschiire Argument.6

Der Schutz geistigen Eigentums soll durch die TTIP verbessert
werden (z.B. punktuelle Rechtsangleichung beim Patentschutz).
Viele KMU sind beziiglich Innovation und Kreativitdt fiihrend und
wiirden daher besonders von einem wirksamen Schutz ihres geistigen
Eigentums profitieren.

* Strukturell kaum Chancen der KMU, vom Patentrecht zu
profitieren. TNK dagegen nutzen das Patentrecht, um
Konkurrenten mittels Patentklagen auszuschalten

* Die drei Prozent der deutschen GrofSunternehmen melden 50%
aller Patente an

* Werden die Patentlaufzeiten z.B. bei Arzneimitteln, wie von den
USA gefordert verlangert, kommen die preiswerteren Generika
spater auf den Markt — Kostenerhohungen

@ attac Sommerakademie 2015
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»SCOPE: Sie bemangeln auch, dass TTIP besonders die Interessen der
grofden Unternehmen und Konzerne vertrete, wahrend die KMU
unter den negativen Auswirkungen leiden miissten. Wo sehen Sie die
Nachteile fiir kleine und mittelstandische Unternehmen?

Simmons: Wir beftirchten, dass durch das TTIP das europaische und
nationale Patentwesen an die US-Handhabung angeglichen werden
konnten, z.B. durch Trivialpatente. Damit wiirde sich die ohnehin
schon schwierige Situation des KMU-Patentschutzes weiter
verscharfen.«

Dr. C. Thomas Simmons, Geschaftsfihrer AMA Verband fur Sensorik und Messtechnik e.V.,
Berlin.

http://www.scope-online.de/produktionstechnik-werkzeugmaschinen/pro--und-contra-
interview-zu-thema-ttip-contra--dr--c--thomas-simmons.htm

@ attac Sommerakademie 2015
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Quelle: http://www.wiwo.de/unternehmen/industrie/innovationen-das-dubiose-geschaeft-mit-

Trolle im Aufwind

Klager bei Patentstreitigkeiten
vor US-Gerichten (in Prozent)

80
Unternehmen

60

Patentverwertungs-
40
gesellschaften

20
2007 2008 2011 2012
) _ Wirtschafls
Quelle: Institute for Innovation Law I Woche I

patenten/9113486.html
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BMWi-Broschiire Argument.?7

Die Entsendung von Mitarbeitern (z.B. fiir Wartung und
Reparatur von Maschinen und Anlagen) und Anbietern von
Dienstleistungen (z.B. Rechnungspriifer, Ingenieure, IT-
Spezialisten) soll durch die TTIP erleichtert und rechtlich abgesichert
werden. Da viele KMU aus dem Servicebereich Teil von
Wertschopfungsketten grofSer Unternehmen sind, wiirden sie
besonders von einer Vereinfachung profitieren.

* Der liberalisierte EU-Binnenmarkt (Herkunftslandprinzip) zeigt
die Gefahren: Anstieg prekarer Arbeitsverhaltnisse, steigende
Einkommensunterschiede und verstarkter Druck auf Lohne und
Arbeitsbedingungen

@ attac Sommerakademie 2015
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Lobbyisten flir
die TTIP

* In Deutschland 8o IHK

* Zwangsmitgliedschaft: Alle Gewerbetreibenden und
Unternehmen (Ausnahme: Handwerksunternehmen,
Landwirtschaften und Freiberufler) geh6ren den Kammern per
Gesetz an.

 Kritiker: Bundesverband fiir freie Kammern — www.bffk.de

@ attac Sommerakademie 2015 29



http://www.bffk.de/

IHK Bayern

Vor diesem Hintergrund veranstalten die bayerischen [HKs Herausforderungen von TTIP.
und die bayerischen Handwerkskammern in Kooperation mit
dem Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft und Medien,

Energie und Technologie von Mai bis November 2015 eine

bayernweite TTIP-Roadshow.

Monat Datum Uhrzeit Ort Monat Datum Uhrzeit Ort
Mai 20052015 12,00 - 14200 Miinchen Oktaber 07.10.2015 16:00 - 19:00 Weiden/Oberpfalz
Juni 1062015  1700-2000  Amsbach 27102015 1700-2000  Weilheim
30.06.2015 | 17:00 - 20:00 | Rosenheim | 28.10.2015 | 16:00 - 19:00 | Aschaffenburg
Juli 14.07.2015 | 17:00 - 20:00 | Regensburg | 28.10.2015 17:00 - 20:00 | Augsburg
15072015 | 17:00 - 20:00 | Roth | 29102015 | 17:00 - 20:00 | Nimberg
15.07.2015 17:00 = 20:00 | Wiirzburg Novermnber | 12.11.2015 | 17:00 = 20:00 | Landshut
1.07.205 17:00 - 20:00 Passau | 17.11.2015 | 17:00 - 20:00 | Miihldorf
| 22.07.2015 | 17:00 - 20:00 .Schrnhenhausv:n | 17.11.2015 | 17:00 - 20:00 | Nordschwaben
2907205 | 17:00 - 20:00 | Coburg | 24.11.2015 | 17:00 - 20:00 | Westschwaben
Aug.ust. | Sommerﬁ.use | - .25_11_2015 | 17:00 - 20:00 .Wnlfertschwendtn
September 24092015  1700-2000  Kronach 30112005 1700-2000  Landkreis Wunsiedel

Sommerakademie 2015
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IHK Hessen

Arbeitsgemeinschaft
Hessen

Thema des Monats der hessischen IHKs
Juli 2015

TTIP als Chance fur Hessen

Die USA sind der wichtigste Handelspartner Hessens. Vor dem Hintergrund dieser intensiven
Wirtschaftsbeziehungen bedeuten die Verhandlungen zur transatlantischen Freihandelszone (TTIP) gerade
fur Hessen eine grol2e Chance.

@ attac Sommerakademie 2015
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Bundesverband fur freie Kammern eV,

Bundesverwaltungsgericht, Urteil vom 23.06.2010 (BVerwG 8 C
20.09)

 Auflerungen der IHK miissen in nachvollziehbaren
Zusammenhang mit gewerblicher Wirtschaft in ihrem Bezirk
stehen

* als offentlich-rechtliche Korperschaft keine reine Interessen-
vertretung (»Objektivitat« und »Zurtckhaltung« erfordert)

* Erklarungen und Stellungnahmen miissen zudem unter
Einhaltung des dafiir vorgesehenen Verfahrens zustande
kommen.

0 attac Sommerakademie 2015
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Fazit

* TTIP bringt Vorteile fir die »Happy Few« der KMU, aber fiir die
tiberwiegende Mehrheit Nachteile, z.B. erhohten
Konkurrenzdruck durch »Liberalisierungen«

* Aufbrechen der politischen Erwartungsrhetorik durch

Aufklarungsarbeit
— MORE https://moreforsmesthanttip.wordpress.com/

— UnternehmensGriin www.kmu-gegen-ttip.de

* Die Lobbyarbeit der IHK richtet sich gegen die Interessen der
Mehrheit der Kammermitglieder — kritisches Potenzial

* Ziel: Gewinnen neuer Koalitionspartner, Strategische Allianzen

@ attac Sommerakademie 2015
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https://moreforsmesthanttip.wordpress.com/
http://www.kmu-gegen-ttip.de/

Fur Material und Infos zum Thema:

Michael Kramer

mikram@arcor.de
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