Glossar

Shareholder Value

Der Begriff Shareholder-Value steht fiir eine unternehmerische Strategie, die einzig auf die
Interessen der Kapitalgeberinnen (Aktionarinnen) ausgerichtet ist. Seit den 1980 Jahren hat
dieses Konzept an Bedeutung gewonnen, vor allem durch institutionelle Anleger wie Fonds.
Die jahrliche Dividende wird dabei immer unwichtiger wahrend der Borsenwert des
Unternehmens an Bedeutung gewinnt. Uber stark ansteigende Borsenwerte Iasst sich ein
héherer Wertzuwachs flr die Shareholder erzielen; allerdings nur, wenn es immer aufwarts
geht.

Das Management des Unternehmens wird in diese Strategie eingebunden, indem ein
attraktiver Teil ihrer Bezahlung in Form von Aktien erfolgt und damit an den Borsenwert
gebunden wird. Besonders schnell und effektiv lassen sich z.B. die Aktienkurse nach oben
treiben, wenn man massiv Personal entlasst. Schon die Ankiindigung von Personalabbau
wirkt sich an der Borse i.d.R. kurssteigernd aus und vergréRert so den Shareholder-Value.
Der Shareholder-Value-Ansatz ist eine so genannte Kurzfrist-Orientierung mit vielféltigen
negativen Langfrist-Folgen: Vernachlassigung von Innovationen, massive Beeintréachtigungen
der Arbeitnehmerinneninteressen, der Kundinnen, der Umwelt und der Standortgemeinden.

http://www.verdi-bub.de/wirtschafts abc/archiv/shareholder value/

Shareholder-Value-Lehre — Die blédeste Idee der Welt:
http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/68/461692/text/5/

Wofir Wertsteigerung? Von Fredmund Malik http://www.manager-
magazin.de/koepfe/mzsg/0,2828,166128-3,00.html

Eine Berechnung fir den Shareholder-Value ist bei Wikipedia zu finden:
http://de.wikipedia.org/wiki/Shareholder _Value

Frauenkompetenz in der Finanzkrise ,,Gender Capacity Building” fur die Teilhabe von Frauen an der 6ffentlichen Debatte
gefordert durch das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend und Attac Deutschland
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