Steckbrief
Carlyle Group

Unternehmensform: Corporation [www.carlyle group.com]

Griindung 1987

Firmensitz Washington, DC

Einer der groBiten US-amerikanischen Private-Equity Fonds

Griinder: William E Conway jr., Daniel A. D Aniello, David M. Rubenstein

Globales Portfolio:

Carlyle hat mehr als 1.000 corporate and real estate investment-Unternehmen im Portfolio.
Tatigkeiten umfassen: Firmeniibernahmen, Immobilien, Neustrukturierung von
Kapitalverhéltnissen und Risikomanagement.

Die Bereiche, in denen Carlyle aktiv ist:
O Aerospace and Defense

O Energy and Power

@ Industrial Technology and Business
@ Automotive

O Financial Infrastructure

O Telecom and Media

@ Consumer and retail

O Healthcare

O Real Estate

Aerospace and Defense

(26 Unternehmen, siche separate Liste)
Kernkompetenzen Luftfahrt und Verteidigung
Operationsgebiete: Europa, Asien, Nordamerika

Geschifte mit Riistungsunternehmen:

Beispiele:

» Vought Aircraft — Herstellung von Flugzeugbauteilen fiir kommerzielle und militarische
Luftfahrt

o United Defense — Panzerhersteller

e QuinetiQ — ist der privatisierte Nachfolger der vormaligen britischen Regierungsbehdrde Dera
(Defense Evaluation und Research Authority — Anteile wurden von Carlyle 2002 erworben.

o Carlyle ist elftgroBter Riistungskonzern der USA (keine genaue Zeitangabe wann)

Die Firma der Prisidenten und Politiker

Der Firmensitz befindet sich in unmittelbarer Ndhe zum Weillen Haus, Capitol und FBI .

Firma wurde ohne groB8es Aufsehen von Stephen L. Norris und David M. Rubenstein gegriindet;
(Norris wird bei Carlyle nicht erwédhnt); Frank Carlucci trat 1989, 6 Tage nach seinem Amtsende als
Verteidigungsminister der Carlyle Group bei; war langjahriger Vorsitzender.

1993 folgen die aus dem Amt der Bush Administration geschiedenen Richard Darman und James
Baker.

George Bush (senior) war Berater. Er hat fiir Carlyle gearbeitet, wihrend sein Sohn Prisident der
Vereinigten Staaten war und im Jahr 2002 Riistungsauftriage iiber 1, 4 Milliarden US Dollar mit
Carlyle und Rumsfeld abgeschlossen. (Sturn, s.u.)



Sein Staatsekretdr James Baker Generaldirektor und Seniorberater, John Major, Vorsitzender des
europdischen Fonds.

Eine vollstindige Bestandaufnahme zu machen ist nicht einfach, da ein stindiger Wechsel in den
Managerpositionen zu 6ffentlichen Amtern und umgekehrt erfolgte.

Carlucci war maB3geblich beteiligt an der Firmeniibernahme von BDM Consulting, Spezialist im
Riistungsvertragsgeschift.

Carlyle Group ist perfektes Beispiel fiir eine systematische Verschmelzung des 6ffentlichen mit dem
privaten Sektor (Sturn/Uni Wien Seminararbeit — Der militérisch-industrielle
Komplex und die Privatisierung von Krieg am Beispiel von Carlyle, Sept. 2005)

,Durch das Anheuern von so zahlreichen ehemaligen Beamten, dass sie ein permantes
Schattenkabinett fiillen konnten, hat Carlye den politischen Einfluss auf ein Level gehoben und eine
Version einen 21. Jahrhundert-Kapitalismus kreiert, die jegliche Grenzen zwischen Politik und
Geschift verwischt.*

“By hiring enough former officials to fill a permanent shadow cabinet, Carlyle has brought political
influence to a new level and created a twenty-first-century version of capitalism that blurs any line
between politics and business.*

[Crony Capitalis m goes globaly Tim Shorrock, 2002]

Anbei noch ein LINK zum Portfolie im defense-Bereich von Carlyle:
http://www.carlyle.com/Portfolio/Industry/item&8224.html



http://www.carlyle.com/Portfolio/Industry/item8224.html

